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1 Informace o spole&nosti BENES a LAT a.s.

BENES a LAT a.s. je Ceska rodinna strojirenska spolecnost s historii od roku 1934. Ve svych
4 vyrobnich zavodech (Poricany, Mimon, Slang, Sutice), zpracovavame radou technologii
materidly jako jsou slitiny hliniku, slitiny zinku, polymerni plasty a dalsi materialy.

V matefské i dcefinych spole¢nostech zaméstnavame pfriblizné 400 zaméstnancl

Z naseho regionu.

Velkou soucasti naseho podnikani je vyvoj a aplikace nejnovéjsich technologii, které nam
umoznuji velkou variabilitu produkce, vyrobu dle nejmodernéjsich standardt a také
minimalizuji negativni dopady na zivotni prostredi. Vedle tradicnich technologii, jakymi
jsou gravita¢ni odlévani do kokil, nizkotlaké a vysokotlaké liti do ocelovych forem,

i vstiikovani plastd, ¢i CNC obrabéni se vénujeme i pokrocilym vyrobnim technologiim,
jako je 3D tisk kovU technologii SLM, kterd umoznuje z kovovych praskl tisknout jinak
nevyrobitelné objekty. Vyuziti této technologie v kombinaci s tradicnimi technologiemi
odlévani a vstfikovani pfinasi zcela nové moznosti do vyrobnich procesu a postupu.

V fadé vyvojovych projektl spolupracujeme i s akademickymi a védeckymi institucemi
a rozsifujeme tak spektrum zpracovavanych materialt v 3D tisku (prasky na bazi hliniku,
oceli, mé&dj, ¢i titanu), i procesnich parametr( (proménlivé tloustky vrstev, optimalizace
topologie produktl apod.). Vysledky nékolika nasich vyvojovych projektl pozivaji pravni
ochrany na Urovni uzitnych vzoru.

Pro rozvoj technologickych kompetenci jsme 30. 9. 2016 zalozili dcefinou spoleCnost
CARDAM s.r.0., kde obchodni korporace drzi od zalozeni 33% majetkovy podil. Tato
spolec¢nost se zaméruje na propojovani védy a primyslu s cilem podporovat transfer
technologii v ramci Ceské republiky zejména smérem k malym a stfednim
spole¢nostem.

Dalsi majetkovy podil drzi nase obchodni korporace ve spole¢nosti seva-czech s.r.o.
(100% podil od zalozeni 1. 10. 2018), ktera je registrovanou spole¢nosti na chranéném trhu
prace a poskytuje pracovni pfilezitosti pro osoby s fyzickym, ¢i mentalnim hendikepem,
a to napfic¢ tfemi kraji CR.

Vyjma pfimych majetkovych Ucasti je obchodni korporace jednim ze zakladajicich ¢lent
konsorcia Narodniho Centra Kompetence ,MATCA".

Neopomenutelnou oblasti podnikani je vyroba détskych stavebnic a her, kterou
navazujeme na tradi¢ni ceskou vyrobu Kovozavodu Semily, jejichz krachujici zavod
prevzala spolecnost v roce 2005 a zcela integrovala v roce 2008. Od té doby se podafilo
vratit na Cesky trh i expandovat do zahranici se stavebnici “Seva”, modely aut “Monti
System”, Ci oprasit Uzasnou deskovou hru “Ukaz! Co vis?”

V Benes a Lat jsme si védomi nasi spolecenské role. Po celou svou existenci
podporujeme v nasem okoli aktivity vedouci ke vzdélavani, cCinorodosti a rozvoji
tymového ducha a spoluprace. Zodpovédny pfistup volime i k vyrobé a vyuziti
technologii s minimalnim dopadem na zivotni prostredi, pracovni prostfedi i okoli
naseho podnikani.
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1.1 Informace o slozZeni fidicich organt

Statutarnim organem spolecnosti je tficlenné predstavenstvo,

Jméno Funkce
Ing. Josef Lat predseda predstavenstva
B el LAE rrJlstopredseda
i __predstavenstva
Jakub Benes Clen predstavenstva

kontrolni funkce je pak svérena tficlenné dozorc&i radé.

Jméno Funkce
Ing. Tomas Faltynek predseda
Mgr. Marie Latova mistopredseda
Mgr. Ondiej Mikulas ¢len

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam v obsazeni predstavenstva, ani dozorci rady.

1.2 Dcefiné spolec¢nosti a dalsi vazby

Obchodni korporace ma vykazané majetkové podily v jinych subjektech. Jedna
se o podily ve spole¢nostech:

e CARDAM s.r.0. (33% podil od zalozeni 30. 9. 2016) — spoleCnost se vénuje vyzkumu
a vyvoji v oblasti additive manufacturing, topologickych optimalizaci
a souvisejicich disciplinach. http://www.cardam-solution.cz/

)
Comtr 4 Ayt
Pravbaner
= At Mg

SLUZBY
REFERENCE
ONAS

B4l
KONTAKT

Obr.1.. Webova stranka CARDAM s.r.o.


http://www.cardam-solution.cz/
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e seva-czech s.r.o. (100% podil od zalozeni 1. 10. 2018) — jedna se o spolec¢nost
zalozenou s cilem nabizet uplatnéni znevyhodnénym osobam na trhu prace —
primarni aktivity spolecnosti vedou k poskytovani sluzeb v oblasti ru¢nich
praci, recepénich a Uklidovych sluzeb, ¢i péce o zelen. http://www.seva-

chranena.cz/

O nas

Jsme Eeska spoleénost, jejimz poslanim je poskytovat kvalitni sluzby socilné odpovédnym zakaznikim. Diky nim mame moznost zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim tak, aby z jejich prace vznikl profit nejen pro né, ale moraing i ekonomicky pro celou spole¢nost

Zakaznikdm zajistujeme jednodudsi ruéni prace v oblasti automotive | mimo toto odvétvi. U¢astnime se procesu jak v prostorech zakaznika, tak i jako outcoursing
vyrobniho programu ve spole¢nosti seva-czech. Pracujeme s materidly a polotovary 2akaznika

Na trhu plsobime 6 let, mdme status Zaméstnavatele na chréngném trhu préce.
Kladné hospodatime a postupné rosteme. Svoji &innost provozujeme v 5 provozovnach, spolupracujeme se 10 odbératel nasich shuzeb.

Zaméstnavame 55 zaméstnancl na hlavni a vedlejsi pracovni pomeér, z toho 43 osob se zdravotnim postiZenim.

Obr.2.: Webova stranka seva-czech s.r.o.

Obé dcefiné spolecnosti, jeZ jsou zahrnuty do konsolidace, rozvijely v pribéhu
sledovaného obdobi své aktivity a diky tomu doslo k dalsimu upevnéni jejich pozic
Vv relevantnich trzich. Stabilizaci a lepSim propojenim do dalSich dodavatelsko-
odbératelskych fetézcl doslo i k dalsimu upevnéni/stabilizaci jejich finanéni pozice.

e Vyjma prfimych majetkovych Ucasti je obchodni korporace jednim ze zakladajicich
¢lenl konsorcia Narodniho Centra Kompetence MATCA. Toto NCK se orientuje
na aditivni technologie vyroby, povrchové Upravy a prdmysl 21. stoleti. Konsorcium
bylo TACR podpofeno i na daldich 6 let (2023-2028). www.matca.cz

"
MAT% Domd Onas Technologie Slufby Uddlosti  Kontakt

Domd » O nés » Konsorcium

Centrum Konsorcium NCK MATCA se za dobu
své existence znateiné rozrostio a z

fity CRoue plvodnich sedmi zakladajlcich Elend je

Diléi projekty v soudasné dobé napfit celou Ceskou
republikou rozeseto celkem 24

Rada p Y NCK MATCA 2 Xéa
pramysiové sféry, které spojuje

Konsorcium vyzkum a vyvoj pokrodilych
technologil.

Vain hromada
Diky Gspéchu ve vefejné soutéZi

Kudy k ndm Programu Nérodnf Centra
Kompetence (2022), vyhlaSené
Technologickou agenturou Ceské Republiky (TACR), pokralujeme v dosud velmi perspektivni spolupraci

a aplikovaném vyzkumu v NCK MATCA 2, které se Gsp&iné roziifilo o 4 daldl partnery (Ustav pro
hydrodynamiku AV CR, v, v. i, SHM, s. r. 0., ad-tech s.r.0. a Advanced Metal Powders s.r.0.).

Akademické subjekty:
FrzoTrueelurouisselcavliculmonifurcr lacl ]
Komertni subjekty:

Obr. 3. Webova stranka konsorcia MATCA


http://www.seva-chranena.cz/
http://www.seva-chranena.cz/
http://www.matca.cz/
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e partnerskou organizaci digitdlniho inova¢niho hubu Brain-4-Industry, ktery
se orientuje na sdileni znalosti v oblasti sbéru dat, fizeni a planovani vyroby,
technologie aditivni vyroby ve smyslu simulaci, vypoctu a designu vyrobkdu.
www.brain4industry.cz

potper-fe poaraceem « napinerrs wrorrcnt crm
o

e e socsmtrions Pouanm 11 p—

Obr. 4. Webova stranka konsorcia Brain 4 Industry


http://www.brain4industry.cz/
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1.3 Analyza vyvoje a vykonnosti podnikani spolec¢nosti a jeji postaveni

Hodnoceny hospodarsky rok FR24 (1. 4. 2024 — 31. 3. 2025) se nesl ve znameni postupného
hledani novych hladin cen vstupnich materialt a energii. Nedochazelo jiz k podobné
vyraznym cenovym vykyvlm jako v pfedchozich letech i kdyz stale neni mozné se na trh
divat jako na ustaleny. Uklidnéni trhu s sebou prineslo i dostatek vstupnich surovin

a nemuseli jsme tak rfesdit vypadky v dodavkach, ¢i nedostupnost nékterych vstupU, jako
tomu bylo v minulosti napfiklad u nékterych typd granulatt nebo specifickych
chemikalii. Z pohledu dodavek i cen vstupu tak Ize obdobi hodnotit jako celkové klidné

a pohledem zpét i jako predvidatelné.

Oblast, ktera zazivala dalsi vyznamné vykyvy predstavovalo zajisténi energie

z obnovitelnych zdrojl, kde doslo k vyraznému narUstu cen, a to v fadu stovek procent
oproti pfedchozimu obdobi. Tento narlst mél pfimy dopad na nakladovou stranku

a bude dUlezitym faktorem pfi dalsim planovani energetického mixu a udrzitelnosti
provozu. Do energetickych nakladl spolec¢nosti dale zasadnim zpUsobem promluvila
aplikace OZE a dalSich poplatkl, spojena s odstranénim osvobozeni elektrické energie
a zemniho plynu od dané z elektrické energie a zemniho plynu. Oba kroky byly
aplikovany od 1. 1. 2024 a jejich dopad do nakladové struktury byl signifikantni.

V hodnoceném obdobi oslavila stavebnice Monti System 40 let od svého uvedeni na trh
a stavebnice Seva 45 let od svého vzniku. K jejim kulatinam jsme uvedli na trh zcela novy
produkt a predstavili postavicku Spojacka — nového hrdinu a tvar znacky Seva.

Z pohledu vystupl a rozlozeni zdkaznického portfolia se dale potvrzovalo, jak tomu bylo

i v pfedchozich krizich a letech, Ze zvolena strategie vyznamné diverzifikace a schopnost
pruzné reakce na zmeny jsou klicovymi faktory stability. Jak jsme komentovali jiz

v minulé vyroéni zpravé: ,Propad evropského automobilového prdmyslu mél na nasi
spoleC¢nost pomérné omezeny vliv. S mirnym c¢asovym odstupem jsme vsak zaznamenali
propad i v navazujicich odvétvich. Nejvice zasazené byly segmenty hydrauliky,
automatizace a dalSich technickych aplikaci, které jsou historicky Uzce propojené

s automobilovym primyslem.” Tyto vlivy pretrvaly az do prvni poloviny hodnoceného
obdobi a kulminovaly v letnich mésicich roku 2024.

Vzhledem k setrvalému poklesu v nékolika kliCovych segmentech jsme jiz zkraje
fiskalniho roku aktualizovali obchodni strategii, znovu analyzovali cilové segmenty a trhy
a dosavadni oslovované segmenty jsme rozsitili o oblasti infrastruktury, elektrotechniky
a spotrebniho zbozi. | pres velmi maly ¢asovy odstup od revize obchodni strategie

se tento krok se ukazuje jako velmi prinosny — jiz ke konci fiskalniho roku jsme ziskali
zcela nové projekty v nové vybranych segmentech, a to s potencidlem vyznamného
rdstu obratu pro nasi spolecnost v dlouhodobém horizontu. Ve sledovaném obdobi jsou
tyto projekty stéle ve fazi priprav, pficemz sériové dodavky jsou planovany na polovinu
hospodarskeho roku FR25.

Kumulace mnoha efektd, jako jsou zejména dlouhodobé vy3ssi ceny energetického mixu,
pokles zakazek v oblasti automotive, rostouci naklady a administrativni naroc¢nost
spojena zejména s evropskou regulaci a dalsi maji zasadni dopad na cely slévarensky

a jinak energeticky narocny pramysl. Napfi¢ Evropou dochazi k ukoncovani desitek
slévarenskych provozu, coZ predstavuje vyznamnou hrozbu pro celé odvétvi,

pro udrzitelnost mnoha navazujicich vyrobnich kapacit, i pro zaméstnanost v zasazenych
regionech.
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Zaroven vsak tuto situaci vnimame i jako prilezitost. V dusledku transferu vyroby

Z uzaviranych spolec¢nosti se ndm podafilo ziskat nékolik novych zdkazniku, ktefi hledali
spolehlivého a stabilniho partnera pro zajisténi své produkce. Tento vyvoj potvrzuje nasi
dobrou reputaci v oboru a schopnost flexibilné reagovat na zmény v trznim prostredi.
Rada relokovanych projektl pfichazela s vysokou mirou naléhavosti na rychlé zahajeni
dodavek, aby nedoslo v navazujicim odbératelském fetézci ke Skodam a vicenakladim.

Mzdova hladina vzhledem k dlouhodobé nizké mire nezameéstnanosti i pres pokles
produkce v mnoha odvétvich roste. Na Cislech nasi spolecnosti je zfejmé, ze i pres pokles
poctu zaméstnancl absolutni hodnota osobnich nakladl roste. V prvni poloviné
hospodarského roku, v ndvaznosti na zhorseny vyhled zakazkové naplné ve 3. Ctvrtleti
jsme pomeér osobnich nakladd k vykonlim spole¢nosti vyhodnotili dlouhodobé
neudrzitelny. Pristoupili jsme tedy k fizenému snizovani poctu zaméstnancu o 5-8 %.
Tento krok se jiz v zavéru hodnoceného obdobi ukazal jako strategicky spravny. Ve druhé
poloviné fiskalniho roku se projevil, jak vliv redukce osobnich nakladd, tak i vliv mirného
oziveni na trhu a v neposledni fadé i vliv nové ziskanych zakazek z minulého roku. Mirné
rostouci zakdzkovou napln jsme byli schopni obslouzit i v redukovaném stavu personalu,
coz pfineslo vyznamné zlepseni provoznich vysledkd hospodareni.

Tak jako dochazelo k postupné stabilizaci cen energii a materidlovych vstupu v provozni
oblasti, je mozné obdobné nahlizet na vyvoj Urokovych sazeb a kurz mén. CNB i ECB

v souladu se svymi predikcemi postupné snizovaly zakladni Urokoveé sazby s pozitivhim
dopadem do sazeb aplikovanych na ¢erpané Uvéry, a tedy do financnich nakladd.
Ménovy kurzu EUR/CZK prochazel fadou vykyvU (zejména v prvni ¢asti hodnoceného
obdobi), ale zavérkovy kurz je jen o cca 1% silnéjsi nez ke konci minulého obdobi. Tyto
vlivy se sumarné odrazeji ve financnim vysledku hospodareni spolec¢nosti, kde je

vedle realizovanych kurzovych rozdild a finanénich nakladu spojenych se zajisténim
financovani spolec¢nosti zachycené i precenéni derivatl a financnich aktiv

k rozvahovému dni.

1.3.1 Financni pozice obchodni korporace

Financni pozice spole¢nosti i nadale hodnotime jako velmi stabilni. Dochazi k dalSimu
poklesu provozniho zadluzeni, faktoringova linka zUstava zcela nevyuzita, investicni
dvery jsou splaceny v souladu se sjednanymi splatkovymi kalendari, jsou realizovany
investi¢ni aktivity do novych strojd a zafizeni z vlastnich zdrojd. Uvérové financované jsou
investice do fotovoltaickych elektraren v arealech Poricany a Mimon a skokové rozSifeni
vyrobnich kapacit obrabéni v ndvaznosti na relokované projekty z uzavienych vyrobnich
kapacit jinych spole¢nosti v Evropé. Na financovani obou FVE byly vyuzity dotacni vyzvy
z Narodniho planu obnovy, kdy byla splnéna vsechna kritéria a dotace byly

ve sledovaném obdobi vyplaceny.

Ostatni investice realizované ve sledovaném obdobi, jako jsou napfiklad
e Protipozarni obklady ve vyrobnich i nevyrobnich prostorech haly v Pofi¢anech
e Kompletni rekonstrukce obrabéciho stroje pro potreby nastrojarny v Mimoni
e Pripravna (projektova) cinnost pro rozsifeni vyrobnich kapacit v arealu Mimon

e Automatizace vyrobniho procesu v lisovné plastl (soucast projektd vyzkumu
a vyvoje);

e Dokonceni Fotovoltaickych elektraren na stfechach vyrobnich hal v arealech
v Poricany a Mimon
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e Rozsireni vyrobnich kapacit obrabéni a naslednych operaci pro zajisténi
vysoké Cistoty produkt(;

e Instalace tavici pece ve slévarné ve Slané pro zajiSténi dostatec¢né kapacity
a snizeni energetické narocnosti;

1.3.2 Obchodni a dodavatelsko-odbératelské vztahy

Pres celkové klesajici trh v uplynulych letech, se dafilo ziskavat nové zakazky

v obdobnych objemech, jako v pfedchozich dvou letech, tedy vysoko nad dlouhodobym
pramérem. Stejné jako v minulych letech je ale ndbéh sériové vyroby z téchto novych
zakazek mnohem pomalejsi, nez jaka byla bézna zvyklost v predcovidové dobé. Vyjimku
tvofi zakazky ziskané formou transferd / relokaci z uzavienych vyrobnich kapacit, kdy je
nabéh zpravidla velmi rychly az prekotny.

V celkové sumé novych projektl se pohybujeme na hladinach, které splniuji nami
stanoveny cil pro zajisténi meziro¢niho rustu trzeb o minimalné 8 % - 10 %.

Objem naplnénosti kapacit nasi spolec¢nosti je v prdméru celého hodnoceného obdobi
srovnatelny s predchozimi roky, tedy suboptimalni. Za komentar ale bezesporu stoji, ze
vyvoj v prlbéhu sledovaného obdobi byl nejprve mirné klesajici, ale od priblizné poloviny
obdobi dochazi k nardstu a ve vyhledech zdkaznickych pozadavkl( tento trend vidime

i na nasledujici kvartaly. RUst zakdzkové naplné sledujeme zejména v nizkotlakém

a vysokotlakém liti Al slitin.

Jiz v minulosti jsme komentovali, Ze jsme z dUvodu vysoké energetické naroc¢nosti
provozU pristoupili k optimalizaci sménnosti tak, abychom co nejefektivnéji vyuzili jak
strojni, tak lidské kapacity a optimalizovali energetickou naroc¢nost vyroby. S ohledem
na nardst zakdzkové naplné planujeme opét navysit sménnost a na provoze
vysokotlakého liti hliniku po letni Fizené odstavce prechazime zpét na pétidenni vyrobni
rezim.

V seva-czech s.r.o. doslo ve sledovaném obdobi k mirnému Utlumu Cinnosti spojenych
se strojirenskym prdmyslem a spotfebnimi vyrobky. Naproti tomu dochéazelo k rozsifeni
pusobnosti v oblasti facility managementu a udrzby zelené, kde se dafi ziskavat dalsi
zakazniky, a to i pro nadchazejici obdobi. Bohuzel propad v oblasti strojirenského
pramyslu byl rychlejsi nez schopnost zajistit nové zakazky z jinych oblasti a spolecnost
tak klesla jak v obratu, tak v ziskovosti, na coz bylo reagovano Upravou zestihlenim
vedeni a stfedniho managementu s cilem zajistit co mozna maximalni pocet pracovnich
mist pro hendikepované zameéstnance.

CARDAM s.r.o. se velmi Uspésné integroval do konsorcia Brain 4 Industry (konsorcium

se stalo jednim z Evropskych digitalnich hubU) s cilem zpfistupnovat technologie,
védecké poznatky a vysledky vyzkumu a vyvoje malym a stfednim firmam a tzv. mid-cap
spole¢nostem) a i diky tomuto zapojeni rozsifoval zabér viastnich aktivit a poskytovanych
sluzeb spolu s ristem obratu i ziskovosti.

1.4 Predpokladany budouci vyvoj

Pres trzni turbulence, nebo snad mozna pravé kvali nim, se i nadale upindme
k dlouhodobé strategii a hodnotam nasi spolecnosti, na kterych po generace stavime
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nasi perspektivu, shrnutou do poslani: ,Ukazujeme cestu, jak je mozné tvorit Uspésny
vyrobni podnik poctivou cestou, s laskou k preciznosti a s fantazii.”

| pro popis predpokladU, ze kterych vychazime pfi tvorbé kratkodobé strategie,

se musime divat na kontinuitu naseho podnikani. Nase podnikani je zalozeno na pevné
spjaté kratkodobé a dlouhodobé strategii. S ohledem na udrzitelnost a rozvoj spolecnosti
intenzivné pracujeme na kazdorocneé revidované podnikatelské strategii. Pro rok 2025

se opird o018 hlavnich pilifG. Mezi klicové oblasti, na které se soustfedime, patfi obchod,
firemni kultura, vyzkum a vyvoj, lidé, digitalizace a ekologie.

Nase podnikani je zalozeno na pevné spjaté kratkodobé a dlouhodobé strategii.

S ohledem na udrzitelnost a rozvoj spolecnosti intenzivné pracujeme na kazdorocné
revidované podnikatelské strategii. Pro rok 2025 se opird o 18 hlavnich pilift. Mezi klicové
oblasti, na které se soustfedime, patfi obchod, firemni kultura, vyzkum a vyvoj, lidé,
digitalizace a ekologie.

Neopomenutelnou Casti nasi strategie mifici globalnim smérem je vztah k zivotnimu
prostiedi. Jiz jen pouhd existence této zpravy o spolec¢nosti je explicitnim dlkazem
»nauka“) je pojimana od osobni Urovné jednotlivce a jeho ochrany pred nepfiznivymi
vlivy pracovniho prostredi pfes celkové zabudovani zavodu korporatu do okoli az

k proaktivnimu pfistupu v eliminaci negativnich dUsledkl uziti energii véetné energie
fosilni.

Jakkoli nase spolec¢nost nebyla podle svych metrik povinna zpracovat ESG report

za FR23, tak rozhodnuti majitell, prolongujici jejich jiz dfivéjsi ekologické aktivity, znélo
ANO. Presné ve smyslu tehdy platnych metodik a za pomoci specializované poradenské
firmy byl na Sirokém zakladé informaci vypracovan ESG report FR23. Na ten dale
navazujeme a postupnym rozsifovanim rozsahu sbiranych a hodnocenych dat
zZpresnujeme vlastni reporting. Zejména datova oblast je feSena ve spolupraci

s dodavatelem IS Karat, spolec¢nosti KARAT software a.s.

1.5 Popis hlavnich rizik a souvisejicich nejistot

Vyrobnifirma je z charakteru své ¢innosti mnohoparametrickou soustavou a tim

i objektem vyssiho pravdépodobnostniho vyskytu anomalii/rizik. Globalni zapojeni

a smérovani svétové ekonomiky je nejvyssim zdrojem stavl a situaci na nézZ je nutno
reagovat. Sestup na nizsi hladiny vnéjsich vliv( a prechod do interniho systému velmi
rozSiruje paletu situaci s moznymi anomaliemi, na néz musi firma adekvatné reagovat,
pricemz preferenci je jejich anticipace. Podrobny vycet rizik a jejich rozvrstveni z hlediska

period i optimalizace zachovnych / ndpravnych reakci je v kapitole 8.1.
1.6 Vykaz o spraveé a fizeni podniku

Konsolidovand bilanéni suma spole¢nosti zUstava mezirocné v podstaté beze zmény.

V ramci aktiv dochazi k mirnému poklesu hodnoty dlouhodobych aktiv*, zejména
dlouhodobého hmotného majetku, naproti tomu mirné rostou hodnoty obéznych aktiv
a financ¢nich prostredkd. (* pokles hodnoty dlouhodobych aktiv byl dominantné vyvolan
Vv samém zaveru hodnoceného obdobi prFijetim verejné podpory na realizované FVE

v aredlech Mimon a Poricany. Tyto subvence byly zachyceny formou snizeni hodnoty
danych majetkl a naproti tomu zvysenim zUstatk( na bankovnich uctech.)
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Zmeény hodnot na pasivni strané bilance jsou zcela zanedbatelné. Jedna se o drobné
zmeény v dil¢ich oblastech bez vyznamnéjsiho vlivu, nebo potreby dalsiho komentare.
Jedinou polozkou, kterou je vhodné zde zminit je odlozeny danovy zavazek, ktery je
vyvolany zejména zachycenim rozdilného pfistupu k danovym a ucetnim odpistm
majetku.

Kladny hospodarsky vysledek a jeho zadrzeni ve spoleCnosti pro budouci rozvoj tak dale
Zlepsuji pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji na Uroven podilu viastniho kapitalu
na bilancéni sumeé 56 %.

V nasledujicich kapitolach reportu vice rozepisujeme materidlni dopady, rizika

a prilezitosti témat, ktera jsme identifikovali a vyhodnotili jako vyznamna. Nejvétsi dopad
jsme identifikovali u témat E5 Cirkularni ekonomika a E1 Zmeéna klimatu. Materialni jsou
také témata Sl Vlastni pracovni sila, G1 Firemni chovani, S4 Zakaznici a E2 Znecisténi.
Témata, ktera z analyzy nevysla jako materialni a dale je nereportujeme jsou: E3 Voda

a morskeé zdroje, E4 Biodiverzita, S2 Pracovnici v hodnotovém retézci a S3 Dotéené
komunity. Vice informaci k procesu materiality je uvedeno v kapitole 7.1 Proces
posouzenivyznamnosti témat.

V dil¢ich kapitolach, které se vénuji materialnim tématim uvadime mimo jiné,
prehledné tabulky s identifikaci, zda se predpokladané dopady, rizika a pfilezitosti tykaji
naseho vlastniho provozu, nebo jestli se nachazi v hodnotovém retézci. Uvadime takeé,
zda jsou nase dopady pozitivni nebo negativni. U pozitivnich a negativnich dopadu je
také urceno, zda se jednd o aktualni dopad nebo o potencialni dopad. Stru¢ny popis
podstatnych dopadu, rizik a prilezitosti je uveden v tabulkach. Vice informaci o tom, jak
reagujeme na nase dopady, rizika a prilezitosti, je obsazen v tematickych oddilech
"Zivotni prostfedi”, "Spole¢enska odpovédnost" a "Sprava a Fizeni".

Tato zprava je sestavena z informaci obsazenych v nasi vyrocni zpravé, ktera je oficialné
zverejnéna na webovém portalu Obchodniho rejstfiku - www.justice.cz, ktery spravuje
Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Jako samostatny dokument tuto zpravu
umistime také na nas web v sekci udrzitelnost - www.benesalat.cz/udrzitelnost aby byl
pristupny pro vsechny nase stakeholdery.
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2 Prohladeni o udrzitelnosti spoleénosti BENES a LAT a.s.

2.1 Uvodni slovo vedeni spole&nosti

,UZ po tFi generace vedeme BENES a LAT jako rodinnou firmu, kterd si zakladd

na technologiich, modernizaci, pécCi o zaméstnance, jejich rodiny i své okoli. Aktualni
trend udrzitelnosti a jeji formalizace ve vztahu k Zivotnimu prostfedi a socidlni oblasti je
ndm zcela prirozend uz vice neZ 90 let a neumim si predstavit, Ze bychom fungovali
Jjinak. Slozitd situace poslednich let ndm ukdzala, ze diky investicim do modernizace,
energetické sobéstacnosti a také budovdani vztahl s nasimi zaméstnanci, jsme
odolnéjsi a pripraveni na vyzvy dalsich 90 let.

KdyZ odhlédnu od turbulenci a vnéjsich sokd, které ovlivriuji samu podstatu existence
firem, coZ je prvoradeé tvorba zisku, musim se pozastavit i nad zménami v oblasti
udrzitelnosti. Ne tak nad udrzitelnosti samotnou, ale nad pojetim a regulaci, které
nad bohulibymi cili vystavéla Evropa, a které v poslednich mésicich prochazeji
vyznamnou revizi. Do podnikatelského prostredi, které si dlouhodobé narika

na ,preregulovanost a nepredvidatelnost” prindsi nové ndavrhy smérnic Omnibus dalsi
nejistoty a v Zzadném pripadné neprispivaji popularité tématu udrzitelnosti.

Pro nas se nic zadsadniho neméni — stdle budeme podnikat udrzitelné, zodpovédné
a cestné.”

Bc. Jan Lat,
mistopredseda predstavenstva
CFO spolecnosti

~Nase spolecnost stoji na 90leté tradici podnikdni, a proto pro nds udrzitelnost neni jen
modernim trendem. V/sichni nasi zaméstnanci se aktivné podileji na tom, aby nase
podnikani bylo i nadadle udrzitelné pro budouci generace. Dlouhodobé se zavazujeme
k hodnotam, které vyznavame, a pokud zbyvad cas a sila, snazime se délat i néco navic.
ESG zprava pro nds predstavuje zjednoduseny prehled toho, co bézné délame, a je
nasim standardem. Jeji sepsdni tak je jen souhrnem vybranych aktivit do jednoho
dokumentu.

Prestoze je pro nds aktudlné ESG zprdva nepovinnd, mad pro nds naddle smysl v ni
pokracovat, protoze odrdzi nasi odpoveédnost a zavazky, které naplnujeme kazdy den.”

Svatopluk Runcik, MBA,
CEO spolecnosti

L,UdrZitelnost je nesmirné siroky pojem pocinajici primitivhimi sebezdchovnymi
reakcemi a jdouci pres ekonomické a socidlni problémy globalni povahy az

do hdjemstvi filosofie. Presto, Ze nelze udrzitelnost existence lidské civilizace slozit jen

z jednotlivych “cihlicek” udrzitelnych firem a socidlnich skupin, je tento parcidlni pristup
ddlezity. A pro mne osobné jakoZto otce i jinak spolecenskou bytost vyznamny.“

RNDr. Jan Kucera
analytik ESG reportu
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Obr. 5. Managemet BENES a LAT as.

Povinnost reportovat data o udrzitelnosti skrze robustni ESG reporting dle ESRS
standardy se v Evropé odklada. V BENES a LAT jsme ale citili potfebu zacit data pro nase
stakeholdery z fad obchodnich partnerd, zameéstnancd, ¢i vedeni obci a region,
souhrnné a transparentné reportovat. Jiz v minulém roce jsme dobrovolné vydali nas
prvni ESG report. Letos v dobrovolném reportingu pokracujeme, chceme tak ukazat, ze
udrzitelnost je dlouhodobou a zcela prirozenou soucasti vsech nasich aktivit bez ohledu
na to, zda mame povinnost data reportovat ¢i nikoliv. Poslanim nasi spolecnosti je
ukazovat cestu, jak je mozné tvofit Uspésny podnik poctivou cestou s laskou

k preciznosti. Povazujeme proto za dulezité se udrzitelnosti vénovat a vydavat
maximalné transparentni zpravu o nasi cinnosti a nasich dopadech na zivotni prostredi,
spole¢nost i obchodni vztahy.

Podnikani pro nds nenijen o finan¢nim prospéchu akcionarim a vedeni spolecnosti.
Nasi firmu vedeme tak, aby vytvarela takové podminky a prostfedi pro zameéstnance,

ve kterém se citi dlouhodobé bezpecng, chtéji se rozvijet ve svych dovednostech a je jim
dana odpovidajici péce. Zcela pfirozené je pro nas také maximalné efektivni zachazeni
se véemi zdroji, coz pfirozené doprovazi i minimalizace jakychkoliv negativnich dopadu
na prirodu a zivotni prostredi.

Chceme byt prikladem i pro ostatni spolec¢nosti a ukazovat, ze i ve stfedné velké vyrobni
spole¢nosti dokazeme naplnovat ambiciézni cile udrzitelnosti a plnit prisna kritéria
mezinarodné uznavanych norem.

Kazdym rokem zvySujeme podil obnovitelnych zdrojd v nasem celkovém energetickém
mixu, instalujeme také vlastni fotovoltaické elektrarny. Pfirozenym zpusobem usilujeme
o minimalizaci odpadu a ve vyrobé vyuzivame vysoky (témér 95 %) podil druhotnych
surovin v nasich primarnich materidlech. V oblasti znecistovani jsou nase méreni vzdy
hluboce pod legislativou a pFislusnymi normami uréenou hranici.
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Ve vztahu k zaméstnancUm jiz nékolik let rozvijime nasi interni akademii Master BalL

a investujeme tak do vzdélavani zameéstnancl. Zameéstnanci maji moznost sdruzovat
se v odborech, které dal drzi dohled napfiklad nad dodrzovanim etického kodexu.
PecCujeme o komunitu v nasem okoli podporou rdznych zajmovych nebo sportovnich
sdruzeni. Davame prilezitosti také znevyhodnénym skupinam skrze moznost
zameéstnani v nasi dcefiné spolecnosti.

S obchodnimi partnery jedname vzdy férove, mame nastavené striktni mechanismy
napriklad na dodrzovani platebni moralky. Férovost a odpovédnost ocekavame ale také
my od partnerd, a proto od nich vyZzadujeme, aby méli zavedeny postupy udrzovani

a zlepsovani ochrany zivotniho prostredi.

V dalsich ¢astech reportu nase aktivity predstavime ve vétsim detailu.
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3 Obecné informace ke zpraveé o udrzitelnosti

Pri zverejnéni a sestaveni naseho prohlaseni o udrzitelnosti jsme vychazeli ze Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU a zohlednili jsme vydané standardy EU

pro vykazovani udrzitelného rozvoje (ESRS), které jsou soucasti Smérnice CSRD. Ackoliv
pro nasi spolecnost povinnost reportovani dle CSRD nevyplyva, usilovali jsme o soulad
s relevantnimi principy a strukturou standardd ESRS platnych k 31. 3. 2025. Toto
prohlaseni je dobrovolné a nepodléha povinnému ovéreni auditorem.

Tato zprava o udrzitelnosti navazuje na predchozi zpravu o udrzitelnosti za FR2023

a na nasi konsolidovanou vyrocni zpravu, v souladu s ni reflektuje Casovou osu

pro pripravu nefinanénich dat a zahrnuje konsolidované prohlaseni o udrzitelnosti

za sledované obdobi. S vyjimkou specifickych pfipad( uvedenych déle v textu, tato
zprava nezahrnuje data z nasich majetkovych podild ve spole¢nostech CARDAM s.r.o.

a seva-czech s.r.o. Toto omezeni je dano tim, Ze tyto dcefiné spolec¢nosti, ackoliv jsou vUCi
BENES a LAT a.s. ovlddanymi subjekty ¢&i subjekty pod podstatnym vlivem, z pohledu
hodnocenych nefinancnich kritérii nepredstavuji vyznamnou ¢ast nasi skupiny a jejich
konsolidace nefinancnich dat by tak nepfinesla relevantni informace, respektive
muzeme konstatovat, Ze by reportované hodnoty nedoznaly vyznamnéjdich zmén.

Jako referenéni rok pro nase nefinancni reportovani nadale vyuzivame rok 2020,

od kterého systematicky sbirame a v Case porovnavame data napfic¢ véemi relevantnimi
oblastmi, abychom mohli sledovat vyvoj a trendy nasi spolecnosti. Nase kratkodobé (1
rok), stfrednédobé (3 roky) a dlouhodobé (5 a vice let) cile, které prostupuji celou
spoleCnosti Benes a Lat, jsou integrovany spolu s identifikovanymi riziky a prilezitostmi,
vcetné téch z oblasti ESG, do naseho interniho digitalniho systému IMS.

Od roku 2008 prosla nase spolec¢nost vyznamnou transformaci smérem k digitalnimu
podniku. Jiz tehdy jsme zavedli planovani vyroby v ERP systému, v€etné analyzy Uzkych
mist a navaznych operaci, a to s ohledem na materialové, strojni i lidské zdroje. Od roku
2010 aktivné monitorujeme efektivitu vyroby ve vsech nasich vyrobnich zavodech. Tento
vyvoj pokracoval v roce 2015 spusténim naseho vlastniho MES systému S-Data pro sbér
dat z vyrobnich zafizeni. V roce 2017 jsme tento systém dale rozvinuli do podoby APS
systému, ktery Fidi i komplexni vazby mezi jednotlivymi vyrobnimi zavody, jejich plany

a materiadlovymi toky. Diky tomuto systému efektivné rfidime nasi vyrobu, proaktivné
identifikujeme rizika a urychlujeme jejich eliminaci.

Digitalizace se netykala pouze operativniho fizeni. Model strategickych setkani
managementu pro definovani rizik a pfilezitosti a nasledné generovani strategii a taktik
pro rozvoj spolecnosti je od roku 2017 spravovan nasim ICT tymem prostfednictvim
jednotné platformy. Tento systém slouzi i pro fizeni témat spojenych s ESG v nasi firmé.

Podrobnéjsi informace o spravée dat a samotném systému naleznete v kapitole Systém
fizeni rizik a cil& spole¢nosti.
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4 Dlouhodoby pristup k udrzitelnosti

Na podnikani nenahlizime jako na nastroj ,rychlého kumulovani ziskd”, ale jako

na otazku udrzeni a rozvijeni hodnoty napfic generacemi. Stejné jako dlouhodobé
vedeni spole¢nosti skrze nase rodiny garantuje vizi a stabilitu naseho podnikani, rodinna
tradice BENES a LAT je také zarukou také dlouhodobého pfistupu k udrzitelnosti.
Rozhodujeme se vzhledem na perspektivu dlouhodobé environmentalni, socialni

i ekonomické udrzitelnosti a minimalizaci negativnich dopadUl na prostredi, ve kterém
Zijeme a ve kterém budou zit pFisti generace. Tento pohled se tak prolina rozhodovanim
o investicich, o vhodnych lokalitach pro budovani vyrobnich kapacit, o zvolenych strojich
a zarizenich, ¢i o pouzivanych materialech a latkach ve vyrobé.

4.1 Nase historicka stopa

Pro zdokumentovani pristupu Benes a Lat k udrzitelnosti je nutné uvédomit si historické
souvislosti uplynulych 90 let. Zde v grafické zkratce nejvyznamnéjsi milniky podnikant:
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Obr. 6. Casova osa historie BENES a LAT a.s.
Kdyz se zamérime na novodobou historii spoleC¢nosti — feknéme za poslednich 20 let

a vybereme nejvyznamnéjsi udalosti vztahujici se k Environmentalnim aspektim naseho
podnikani, vypada nase trajektorie takto:
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Obr. 7. Casova osa ESG relevantnich aktivit za uplynulych 20 let

4.2 Jsme tu spole¢né

Po celou svou existenci podporujeme ve svém okoli aktivity, které vedou ke vzdélavani,
¢inorodosti a rozvoji tymového ducha a spoluprace. Vérime, ze tymovy pristup,
riznorodost, rozvoj dovednosti a pocit zodpovédnosti jsou tim, na ¢em stoji vdechny
Uspésné celky, at uz jde o sportovni kluby, Uspésné firmy, nebo celé staty, dlouhodobé
podporujeme aktivity rozvijejici pravé tyto schopnosti a dovednosti.

Krom financnich dar(, diky kterym se dafi vytvaret prostfedi pravé pro sportovni kluby

a podobné instituce, jsme aktivni i formou spoluprace na realizaci zajimavych projektU.
Prikladem mUze byt spoluprace se Zakladni a matefskou skolou Pofi¢any, se kterou
dlouhodobé spolupracujeme v oblasti vyuky technickych praci. Pro potreby technického
vzdélavani jsme pomohli znovu vybudovat ve skolnich prostorech dilny a vyuku
zajistujeme prostfednictvim nasich zaméstnancd.

Obdobny model jsme v minulém roce spustili ve spolupraci se Zakladni Skolou Slan3,
ktera ale nedisponovala vlastnimi prostory pro dilny, a tak jsme zfidili Skolni dilnicky
pfimo v nasich vyrobnich prostorech. Vyuka je opét zajiStovana a vedena nasim
zameéstnancem.

Vérime, ze tento typ spoluprace pomaha u déti rozvijet praktické dovednosti a vztah
k technice uz od raného veku.

Nasi kolegové se také zapojuji do vyuky na rdznych stupnich vzdélavani — od spoluprace
pfi vyuce technickych praci na zakladni Skole, pfes prednasky v ramci motivacniho
seminare MUzes Podnikat na stfednich Skolach, az po odborné prednasky

na univerzitach — napt. TUL v Liberci, ¢i €VUT v Praze. Za samozfejmost povaZzujeme
organizovani exkurzi, pomoc pfi bakalarskych, diplomovych, ¢i disertacnich pracich.
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V oblasti podpory sportovnich a uméleckych aktivit se zamérujeme na tymove aktivity.
Za viechny mUzeme jmenovat podporu fotbalovych klubU, florbalu, cykloklubu, hasi¢ské
soutéze, Ci krouzek rozvijejici tanecni a pévecké dovednosti mladeze. Kromé toho se jiz
po fadu let zapojujeme také do podpory desitek maturitnich a obecnich plesl, kam
pravidelné vénujeme produkty SEVA jako atraktivni ceny do tomboly. Timto zpUlsobem
chceme byt soucasti dllezitych okamzikG mladych lidi i Zivota v nasich obcich.

ProtoZe véfime, Ze kazdy muzZe byt svému okoli prospésny, hleddme cesty, jak své okoli
kultivovat. Kromé podpory popsané vyse, vénujeme kazdoroc¢né do rozvoje svého okoli

i nemalou finanéni ¢astku. Suma dara, poskytnutych s cilem zlepsit své okoli a podpofit
aktivni rozvoj a vzdélavani mladeze za uplynulych 10 let pfesahla hodnotu 1,4 Mio K¢.
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Obr. 8.: Ocenéni Deloitte — Czech Best Managed Companies 2024 — poprvé mezi nejlépe
Fizenymi spoleénostmi CR na zaklad& hodnoceni fady kritérii, vedle finan&nich
i firemni kultura a dalsi,,
CZECH TOP 100 - Nejlepsi vyroéni zpravy za rok 2023 - 5. misto zejména
za obsahlou ¢ast nefinancniho reportingu a otevienou komunikaci,
Deloitte — Czechia Best Managed Companies 2025 - potvrzeni kvalit a hodnot
dosazenych jiz v minulém rocniku
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4.3 Certifikace a ISO normy souvisejici s udrzitelnosti

V Benes a Lat se fidime nékolika uznavanymi normami nebo certifikacemi nezavislych
tfetich stran. Vyjadruji nas pristup ke kvalité vyrobenych produktl a pfistup

ke spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. Zarover ISO normy a certifikace, které
dlouhodobé splfiujeme a obnovujeme pomahaji udrzet vysoké standardy jakosti

a fidit pfipadna rizika. Vyznam vybranych certifikaci popisujeme nize. Certifikaci pro nas
provedla spole¢nost DNV Business Assurance B.V. Kompletni prehled nezavislych
certifikaci nebo ocenéni v oblasti udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti uvadime

na nasem webu https://www.benesalat.cz/udrzitelnost/.

ISO norma 45001 pro nas urcuje standardy bezpecnosti prace a ochranu zdravi
nasich zameéstnancu. Cilem je predchazet Urazim a predikovat mozna rizika.
Soucasné nastavujeme nové ambiciézni cile, které nas posouvaji vpred. Timto
zpUsobem neustale zlepsujeme pracovni prostiedi a zajidtujeme vy3si Groven
ochrany a bezpecnosti pro vsechny nase zameéstnance V letoSnim roce jsme prosli
dikladnym auditem a certifikace nam byla opét obnovena, a to s platnosti do 4. 1.
2028.

Norma IATF 16949: je globalni standard pro systémy managementu kvality

v automobilovém primyslu, ktery integruje pozadavky ISO 9001 s dalSimi
specifickymi pozadavky automobilového sektoru. Zaméruje se na neustalé
zlepsovani, prevenci vad, snizovani variability a ztrat v dodavatelském retézci.
Certifikace podle této normy je nezbytna pro dodavatele automobilovych dild,
ktefi chté&ji spInit pfisné pozadavky vyrobcl automobilt. Aplikace normy IATF
16949 ma vliv na neustalé zlepSovani a prevenci vad. Vede ke snizovani odpadu
a k efektivnéjsSimu vyuzivani zdroju, coz prispiva k udrzitelnéjsim vyrobnim
procesdm. Pozadavky na fizeni dodavatelského fetézce mohou podporovat
odpoveédné ziskdvani materiadld a udrzitelné praktiky mezi dodavateli. DUlezZity je
pro nas také ddraz na kvalitu a spolehlivost vyrobkd, coz vede k delsi Zivotnosti
dilt a snizeni potfeby ¢asté vymeény, a tak prispiva k celkové redukci
environmentalni zatéze. Pdvodni certifikat kontinualné drzime jiz od roku 2013.
Posledni obnova probéhla pocatkem roku 2024 s platnosti do roku 2027.

Norma ISO 9001 nam urcuje systémy managementu kvality a podporuje
organizacni efektivitu a zlepSovani procesd. DUrazem na systematické fizeni
procesu, snizovani chyb a zlepsSovani kvality mudze pomoci organizacim
optimalizovat vyuziti zdroju a minimalizovat odpad. Rovnéz podporuje zavedeni
politik a cild, které mohou zahrnovat environmentalni aspekty a udrzitelné
praktiky, C¢imz prispiva k dlouhodobé udrzitelnosti. Naplhnovani této ISO normy se

systému s normou IATF 16949.

MARINE certifikace nas vede k identifikaci a kontrole nasich environmentalnich
dopadu. Dale podporuje zavadéni udrzitelnych praktik, jako je efektivni vyuzivani
zdroju a energie, a povzbuzuje neustalé zlepSovani environmentalni vykonnosti.
Platnost této certifikace je do Cervna roku 2026.

CO:zstopu sledujeme po jednotlivych pobockach. Vyhodnocujeme trendy a posun

v této oblasti jiz od roku 2020 a zamérujeme se na integrovani vypoctu uhlikové
stopy do naseho ERP (Enterprise Resource Planning) systému. Tento krok nam
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umoznil ziskat jasny prehled o nasi uhlikové stopé& a monitorovat jeji vyvoj

béhem roku. V pribéhu roku 2024 jsme rozsitili funkénost vypoctu uhlikové stopy
o dalsi atributy potfebné pro vypocet dalsich slozek potfebnych pro vypocet
uhlikové stopy na Urovni SCOPE 3 i pro vypocet uhlikové stopy naseho produktu,
coz zahrnuje propojeni dodavatelskych dotazniki, které zasildme prostirednictvim
CRM (Customer Relationship Management) a jejich vyhodnoceni v ramci naseho
ERP. Timto zpUsobem budeme schopni sledovat nejen nase viastni emise, ale

i dopady naseho dodavatelského rfetézce a prispét k celkové udrzitelnosti naseho
podnikani. V nasem vypoctu zohlednujeme schopnosti a moznosti nasich
subdodavatell, abychom na né neprenaseli neprimérené pozadavky nad radmec
objektivné pozadovatelnych informaci. Vice o uhlikové stopé nasi spolecnosti

a jejim vyvoji v letech se dozvite v kapitole E-1 Zmeéna klimatu.

e Standard ISO 14001: nam poskytuje ramec a smérnici pro efektivni fizeni naSich
environmentalnich aspektd, snizovani dopadd na Zivotni prostredi a zajisténi
souladu s legislativnimi a regulaénimi pozadavky. Ro¢ni cile pravidelné
vyhodnocujeme a nastavujeme nové, coz nas neustale posouva vpred. Tento
cyklus hodnoceni a pfizplUsobeni ndam umoznuje dosahovat lepsich vysledkd
v oblasti environmentalniho managementu a udrzitelnosti, ¢imz se zlepSujeme
a napliujeme pozadavky standardu ISO 14001. V letoSnim roce jsme opét obhajili
recertifikaci a platnost této ISO normy do 24.1. 2028.

Dodrzujeme vSechny predpisy a smérnice tykajici se oblasti REACH + RoHS. A
Vv neposledni fadé musime zminit, Zze napliujeme principy spolec¢enské odpoveédnosti
(CSR) v radé klicovych segmentu.

5 Predstaveni hodnotového retézce

V ramci pfipravy nasi zpravy o udrzitelnosti jsme jiz v roce 2024, s ohledem na data za rok
2023, provedli komplexni mapovani naseho hodnotového retézce. Tato analyza
zahrnovala vsechny faze, od nasich dodavatelll materidl( a energii, pres logistiku surovin
a hotovych vyrobkd, az po nase zakazniky, odpadové hospodarstvi a environmentalni

i socialni dopady nasi vlastni ¢innosti. Diky této iniciativé jsme v celém hodnotovém
fetézci identifikovali klicové dopadly, rizika a prilezitosti (IROs). Detailni popis jednotlivych
IROs je uveden v prislusnych tabulkach, kde je rovnéz rozliseno, zda se dany IRO
vyskytuje v rdmci naseho primého provozu, nebo v externi ¢asti hodnotového retézce.
Vizualni znazornéni naseho hodnotového fetézce je uvedeno v infografice nize. Pro rok
2024 jsme v jeho struktufe nezaznamenali zadné zasadni zmeény.

Identifikace celého hodnotového retézce byla klicovym krokem nasi analyzy.
Predchdzejici i navazujici ¢asti tohoto retézce jsou reflektovany v nasich materialnich
tématech, u kterych jsme identifikovali, nebo potencidalné mizeme identifikovat,
dopady, rizika Ci prilezitosti. Z pohledu hodnotového retézce se jedna zejména o témata
jako vybér a hodnoceni dodavateld, cirkularni ekonomika, pracovni podminky

v dodavatelském fetézci a dalsi relevantni aspekty.

Tato podrobna analyza vychazela nejen z internich dat a dokumentl obsahujicich
kvantitativni informace, ale také z rozsahlych diskusi a dat ziskanych béhem letosnich
stakeholder dialogll. Tyto dialogy nam umoznily ziskat hlubsi vhled do perspektiv
nasich zainteresovanych stran napfi¢ celym hodnotovym fetézcem a vyznamne prispély
k identifikaci relevantnich dopadd, rizik a pfilezitosti. Vysledna mapa naseho
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hodnotového fetézce tak odrazi kombinaci internich poznatk( a cennych informaci
ziskanych od nasich dodavatell, odbérateld a dalsich klicovych partnerd.
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Obr. 9. Hodnotovy fetézec

Pro nadchazejici obdobi se zamérime na dalsi zpresfovani ziskanych informaci. Jiz nyni
implementujeme napfiklad systém hodnoceni véech nasich dodavatell z hlediska
environmentalni odpovédnosti, ktery zahrnuje i posouzeni jejich uhlikové stopy

a pristupu k otazkam udrzitelnosti. Nasim dlouhodobym cilem je zakladat mapovani
hodnotového fetézce a vyhodnocovani dopadd, rizik a prilezitosti primarné na pfimych
datech, abychom dosahli maximalni presnosti a potencialné odhalili dalsi relevantni
aspekty v celém nasem hodnotovém retézci.
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6 Zapojeni stakeholderul (zi¢astnénych stran)

Dialog se stakeholdery je jednou z klicovych aktivit pro fizeni udrzitelnosti v nasi firmeé
i z tohoto dUvodu jsme se rozhodli navazat na dialogy z pfedchoziho roku. Zapojeni
zUCastnénych stran je definovano v ESRS (Priloha I, tabulka I1.) jako ,neustaly proces
interakce a dialogu mezi podnikem a jeho zUcastnénymi stranami, ktery podniku
umoznuje vyslechnout, pochopit a reagovat na jejich zajmy a obavy.” Zapojeni
dotCenych zucastnénych stran je v ramci ESRS feseno v:

o ESRS 2 GOV-2,

o ESRS 2 SBM-2: Zajmy a nazory zucastnénych stran,

° ESRS 2 IRO-T,

o ESRS 2 MDR-P a

e tematickych ESRS: odrazejicich rtzné faze a Ucely zapojeni zi¢astnénych

stranv prdbéhu postupu nalezité péce.

Skrze diskusi se stakeholdery Ize odhalit rizika a pFilezitosti spojené s udrzitelnosti, které
nam bez dialogu mohou zUstat skryty. ZajiStujeme, aby nazory a zajmy dotcenych
zainteresovanych stran ohledné nasich dopadU souvisejicich s udrzitelnosti byly
pravidelné sdélovany nasemu vedeni prostfednictvim pravidelného rocniho
vyhodnocovani dialogu.

V roce 2024 byl realizovan jiz druhy stakeholder dialog dle ESRS standard(. Stakeholdery
vybiral nas generalni feditel Svatopluk Runcik. Pri vybéru byly zohlednény skupiny
stakeholderl dle AR 6 (ESRS 1, Dodatek A) a byla jim urCena vaha, tedy dUlezitost

v oblastech Zivotniho prostfedi, socidlnich aspektd a fizeni organizace. Vaha je
stakeholderlm urcovana na zakladé Prioritizacni matice (Mendelow's Matrix). Celkové
bylo do dialogu, ktery probihal koncem roku 2024 zapojeno 28 respondentl. Sbér dat
probihal formou online dotaznik(. Na zakladé tematickych ESRS standard( byl sestaven
seznam témat relevantnich pro stakeholder dialogy. Pro nasi spolecnost pak byla
vytipovana i relevantni podtémata z téchto standardu. Struktura dialogd byla shodna

s pfedchozim sSetfenim, coz zajistuje vysokou porovnatelnost dat.

Vysledky dialogl jsou vyuzivany pfi vyhodnocovani komunikace a zaméreni firmy

v oblasti udrzitelnosti. Je véak dUlezité zdUraznit, Ze nereflektuji faktické dopady
spole¢nosti a slouzi spise jako kontrolni zjisténi pro vystupy z "tvrdych" analyz. Z analyzy
vyplyva, Ze velkou dulezitost ziskala témata:

e Environmentalni oblast: Nakladani se zdroji — Cirkularni ekonomika (4,44),
Zména klimatu (4,15)

e Socialni oblast: Vlastni pracovni sila (4,44), Zakaznici (4,24)
e Rizeni: Obchodni chovani (4,33)

V ramci letosniho stakeholder dialogu, ktery navazal na Setfeni z predchoziho roku, jsme
zaznamenali posun v prioritdch vnimani udrzitelnosti ze strany nasich stakeholderu.

Zatimco v prvnim pololeti roku 2024 byla jako nejvyznamnéjsi témata hodnocena
Zakaznici, Vlastni pracovni sila a Obchodni chovani, v druhém pololeti se do popredi
dostalo Nakladani se zdroji — Cirkularni ekonomika, které obsadilo prvni misto. Téma
Vlastni pracovni sily si udrzelo vysokou dulezitost a zUstalo na druhém misté, zatimco
Obchodni chovani kleslo na treti pricku.
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Tento posun ukazuje na rostouci duraz, ktery stakeholdefi kladou na principy cirkularni
ekonomiky a efektivni nakladani se zdroji. Zaroven je patrné, ze témata spojena

s pracovnimi podminkami a etickym obchodnim chovanim zUstavaji pro nase
stakeholdery klicova.

Celkové stakeholderi vnimaji aktivity spoleCnosti Benes a Lat v oblasti udrzitelnosti
prevazne pozitivné, avsak v tématech Zmeéna klimatu a Znecisténi se objevily i negativni
konotace i z tohoto divodu jsme se rozhodli tyto témata vice v rdémci tohoto reportu
reflektovat a transparentné komunikovat nase dopady (pozitivni i negativni) stejné jako
rizika a prilezitosti. Tento report tedy slouzi také jako komunikacni nastroj pro klicové
stakeholdery, k jejich ujisténi a vzajemné podpore na cesté k dlouhodobé udrzitelnosti.
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Nase klicové
skupiny
stakeholder

Vedeni
spole¢nosti -
Sirsi a uzsi
vedeni

Dodavatelé

Zaméstnanci
a odbory

Zapojujeme
do dialogu

ANO

ANO

ANO

Jakou formou? A kolik
subjektl bylo v roce
2024-2025 zapojeno?

Workshop pro ¢leny
uzsiho a Sirsiho vedeni.
Denni operativni
schizky — aktualni
problemy, vykony,
Mésicni planované
schizky z oblasti
vyzkumu vyvoje/
planovanych projektu

Kvartalni strategické
schizky - strategické
planovani/vize/mise

Online standardizovany
ESG dotaznik
(4 respondenti)

Portal hodnoceni
dodavateld
dodavky/kvalita/legislati
va

Planované audity
dodavatele

Online standardizovany
ESG dotaznik
(7 respondentl)

pravidelné mésicni
schizky s vedenim
spolecnosti
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Ucel dialogu a vybrané
vystupy z dialogl

Pochopit a znat pohled
vedeni.

Spole¢na diskuse a vymeéna
nazord.

Cilené zlepSovani pracovnich

podminek.

Zrychleni komunikace

na Urovni vedeni spolec¢nosti.

Posun v jednotlivych
oblastech.

Doplnéni identifikovanych
IROs a diskuze nad dil¢imi
cili spoleC¢nosti.

Naplnéni podnikatelského
planu a ostatnich
planovanych cil.

Prohlubovani vztahd
Sdileni ocekavani napfic
dodavatelskym fetézcem

Vystup hodnoceni
dodavatele

Hodnoceni dodavatele

Pochopit a znat pohled
zaméstnancu

Cilené zlepSovani pracovnich

podminek

prohloubenivztahu
mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem



Odbératelé/
zakaznici

Bankovni
sektor/
instituce

Mistni
obyvatelé /
DotcCené
komunity /
Neziskoveé
organizace/
Asociace

a Svazy

Obce
a meésta -
Statni sprava

ANO

ANO

ANO

ANO

Online standardizovany
ESG dotaznik
(7 respondent)

Zakaznické portaly

Online standardizovany
ESGC dotaznik
(1 respondent)

Online standardizovany
ESG dotaznik
(1 respondent)

Podpora spolkl
mistnich komunit,
pravidelnd komunikace

Online standardizovany
ESG dotaznik
(O respondentd)
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Prohlubovani vztahd
Budovani daveéry
Naplnhovani ocekavani
zakaznik( v oblasti
udrzitelnosti

Hodnoceni BAL jako
dodavatele z nékolika
rdznych aspektl dodavky,
kvalita, legislativa, EMS, ESG

Uprava marketingové
strategie

VylepSovani produktu

Znalost pozadavku
a oCekavani v udrzitelnosti
Zajisteni financovani

Budovani daveéry

Pochopeni a adresovani
potreb

prohloubenivztahu
s komunitou v misté
podnikani

Soulad s pozadavky

Prohlubovani vztahd
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7 Hlavni témata a zavazky spolec¢nosti a jejich Fizeni

V ramci pfipravy zpravy o udrzitelnosti navazujeme na prfedchozi obdobi a definujeme
vyznamna témata, pro ktera stanovujeme cile a zavazky, véetné sledovani jejich plnéni. |
prestoze to nebylo povinné, znovu jsme se rozhodli projit procesem materiality,
abychom zohlednili prohlubujici se integraci ESG faktord do nasi spolec¢nosti a umoznili
tak detailngjsi analyzu. Pri definici vyznamnych témat aplikujeme koncept dvoji
vyznamnosti (materiality), ktery zahrnuje dva kliCové rozméry: vyznamnost dopadU

a finan¢ni vyznamnost. V souladu s terminologii ESRS standardd pouzivdme termin
.dopady" ve spojeni s posouzenim dopadové vyznamnosti na zivotni prostredi,
spole¢nost a fizeni organizace. Terminy ,rizika a pfilezitosti“ vztahujeme k identifikaci
financnich rizik a pfilezitosti, které jsou relevantni pro spole¢nost Benes a Lat. Vztah
mezi dopadovou a financni vyznamnosti je znazornén na obrazku nize:

PLANETA
A SPOLECNOST

Dopadova vyznamnost
(zevnitr-ven)

Finanéni vyznamnost
(zvenku-dovnitf) %

Obr. 10.: Znazornéni pfistupu ke dvoji materialité

7.1 Proces posouzeni vyznamnosti témat

Posouzeni vyznamnosti je vychozim bodem pro podavani zprav o udrzitelnosti

podle ESRS. Posouzeni dopadové a finanéni vyznamnosti je vzajemné propojené, a proto
zZvazujeme vzajemnou zavislost mezi témito dvéma rozmeéry. Pfi posouzeni vyznamnosti
(i materiality) témat a podtémat jsme postupovali podle dostupnych ESRS standard(

a pokynU k implementaci. Nase viastni metoda se vSak mUzZe jesté ménit a zpresnovat

v nasledujicich letech podle nové vydavanych navodnych dokumentl ze strany Evropské
komise a jejiho poradniho organu EFRAG. Nas vlastni postup je priblizen na obrazku nize:
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PROCES POSOUZENI MATERIALITY

1
POCHOPENI
KONTEXTU

a) Analyza aktivit a hodnotového fetézce
b) Dalsi klicové informace - benchmarking
c) Porozuméni a zapojeni stakeholder(

&,
B4 REPORTOVANI
2.

IDENTIFIKACE SKUTEENYCH 8 (Eroces
A POTENCIALNICH DOPADU, : - ESRS 2 IRO-1 Popis procest identifikace
RIZIK A PRILEZITOSTI ' a posouzeni materialnich dopadu,

V SOUVISLOSTI S UDRZITELNOSTI § rizik a prilezitosti.

b) Vystup
- SBM-3 Materialni dopady, rizika
a prilezitosti a jejich vzajemné propojeni
se strategii a business modelem

3.
POSOUZENI VYZNAMNYCH DOPADU,
RIZIK A PRILEZITOSTI V SOUVISLOSTI - -
S UDRZITELNOSTI A URCENI - IRO-2 Pozadavky na zvéfejiiovani
MATERIALNICH TEMAT informaci

a) Posouzeni dopadové materiality

b) Posouzeni finanéni materiality

c) Konsolidace vysledku, vybér materialnich
témat a tvorba matice materiality

Obr. 11.: Vizualizace procesu vedouciho k posouzeni materialnich témat

Cely proces jsme rozdélili do fady dil¢ich krokd. Pfi posuzovani vyznamnosti dopadU
a urcovani materidlnich témat jsme postupovali nasledovné:

7.1.1 Pochopeni kontextu a souvislosti ve vztahu k udrzitelnosti

Analyza aktivit spoleCnosti ve vztahu k udrzitelnosti se zamé&renim na identifikaci
dopady, rizik a prilezitosti (zkratka: IRO — Impacts, Risks, Opportunities) probéhla jiz

v pfedchozim roce pomoci metodiky od poradenské spolec¢nosti CIRA Advisory.
Analyzovali jsme aktivity uvnitf spolec¢nosti, véetné obchodnich vztaht, internich dat
a dokumentu a probéhla série rozhovorU s internimi stakeholdery. V analyze jsme
vychazeli ze seznamu témat zverejnénych v ESRS standardech (AR 16), ktery jsme
doplnili o sektorove specifickd témata a témata, ktera se tykaji pfimmo naseho provozu.
V letoSnim roce jsme doplnili analyzu hlavné o specifika sektorova. Zde jsme vychazeli
z vefejné dostupnych zdroju definujici dopady a rizika v nasem sektoru podnikani.

Déle probéhla identifikace a zapojeni stakeholderU. Proces a vysledky ze zapojeni
stakeholderUl byly popsany vyse.

7.1.2 Identifikace skuteénych a potencialnich dopadu (negativnich i pozitivnich),
rizik a prileZitosti v souvislosti s udrzitelnosti

Pri identifikaci nasich dopadU jsme zvaZovali pozitivni i negativni dopady a také
skutecné a potencidlni dopady souvisejici s otazkami udrzitelnosti. Dopady a rizika byly
posuzovany iv ramci hodnotového fetézce. Mapovani a hodnoceni IROs v ramci
hodnotového fetézce vychazelo z internich znalosti a vstupU stakeholderl a zamérovalo
se predevsim na nase kliCové dodavatele a odbératele.

29



\

“BL
\!
BENES A LAT

7.1.3 Posouzeni a uréeni vyznamnych dopadq, rizik a prileZitosti v souvislosti
s udrzitelnosti

Posouzeni vyznamnosti (materiality) skute¢nych a potencialnich IROs a urceni
materialnich témat probihalo dle zvolenych kritérii a navazujicich prahovych hodnot.
Letos jsme zavedli konkrétnéjsi hodnoceni dopadd pomoci Ciselné skaly od O do 3.
Nasledné vznikl pridmeér ke kazdému tématu a jeho zafazeni do matice materiality.
Vyznamnost IROs byla posuzovana interné validovana v ramci workshopu se zastupci
vedeni spolec¢nosti a za Ucasti externich expertl. Posouzeni dopadu bylo nasim
vychozim bodem, a jakmile jssne méli predbézné vysledky, zahajili jsme finanéni
posouzeni. Kritéria posouzeni vyznamnosti jsou dtikladnéji popsana nize a v kapitole
systém fizeni rizik. Téma jsme oznacili za materidlni, pokud splniuje kritéria definovana
pro dopadovou nebo financni materialitu. Témata, ktera vysla jako materialni nasledné
reportujeme.

7.2 Kritéria posouzeni vyznamnosti dopadu

Posouzeni vyznamnosti negativniho dopadu vychazi z postupu nalezité péce
definovaného v mezinarodnich nastrojich obecnych zasad OSN v oblasti podnikani

a lidskych prav a pokynech OECD pro nadnarodni podniky. U skutecnych negativnich
dopadu je vyznamnost zalozena na zdvaznosti dopadu, zatimco u potencialnich
negativnich dopadu je zaloZzena na zavaznosti a pravdépodobnosti dopadu. Zavaznost
byla hodnocena dle nasledujicich faktoru:

e mira (posouzeni, jak velky je dopad na spolecnost &i zivotni prostredi),
e rozsah (posouzeni, jaké Sife stakeholderl se dotyka),

e nenapravitelnost dopadu (posouzeni, jak obtizné je zvratit Skodu z hlediska
nakladl a ¢asového horizontu).

U pozitivnich dopadU je vyznamnost zalozena na:
e mife a rozsahu dopadu u skute¢nych dopadu a
e mife, rozsahu a pravdépodobnosti dopadu u potencidlnich dopad?.

7.3 Kritéria posouzeni finan¢ni vyznamnosti

Téma je oznaceno jako materialni z pohledu financni vyznamnosti, pokud vytvari rizika
nebo prilezitosti, které maji nebo mohou mit vyznamny vliv na vyvoj podniku, jeho
financni pozici, finané¢ni vykonnost, penézni toky, pristup k financovani nebo naklady
na kapital v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodobém horizontu. Vyznamnost
rizik a pfilezitosti se posuzuje na zakladé kombinace pravdépodobnosti vyskytu

a potenciadlniho rozsahu financnich dopadU. Potencidlni rozsah financniho dopadu je
posouzen dle EBITDA, CAPEX a OPEX

7.3.1 Planované investice relevantni cildm ESG / trvalé udrzitelnosti

Spolecnost pfi své investi¢ni aktivité klade dlraz na technologie a postupy, které maji
potencial prispét ke snizeni dopadu vlastni ¢innosti na okoli, a tedy ke zlepseni celkové
udrzitelnosti podnikani. Z ESG relevantnich investic planovanych na nejblizsi obdobi

s celkovym rozpoctem presahujicim 16 Mio KE Ize namatkou jmenovat napriklad tyto

polozky
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Cirkularni feSeni materidlového toku slitin Zn - Zavod Z10 Slana

Princip feSeni je zalozen na pofizeni technologie recyklujici oxidické zbytky, které nutné
doprovazi vznik taveniny Zn a zachazeni s ni. Technologie sama spotrebovava energii

(v zakladni verzi ZP, probiha vyzkum bude-li mozna i varianta vyuzivajici EE) avsak mirou
recyklace bohaté prevysuje Uspornym efektem (obohaceni materidlového toku

o vyznamny recyklacni zdroj, Uspora energii v jinych krocich technologického procesu

a prispévek k udrzitelnosti firmy). Doprovozeno relevantnim dovybavenim licich stroju
snizujicim zmetkovitost vyroby a tim snizeni energetické narocnosti.

Jimani odpadniho tepla ze sachtové tavici pece - Zavod Z08 Mimon

Tavici pece jsou vyznamnym zdrojem odpadni vysokoteplotni energie. Tato energie
dosud marena rozptylem bude odc¢erpavana tepelnym vymeénikem a vyuzita k vytapéni,
ohrevu TUV, popfipadé k produkci EE prostfednictvim expandéru. Prfinos spociva

ve zvySeni efektivity vyuZziti energii, pouzivanych v provozu vyrobniho zavodu a tim

k redukci CO2 stopy. Za zminku v této oblasti jisté stoji nové navazana spoluprace

s inzenyrsko-aplikacnim pracovistém VUT Brno (Profesor Z. Jegla a kol.) pro presné
vyhodnoceni analogickych zdrojl tepelné energie v zavodé Z02 Poficany.

Dvoumanipulatorové vystrojeni pracovisté NTL 63 - Zavod Z02 Poficany

Na licim pracovisti NTL63 jsou produkovany velmi hmotné odlitky. Jejich vyjimani je kvuli
tomu obtizné a relativné nebezpecné. Podobna situace plati i pro vkladani zalitku

Ci piskovych jader. Zvazovany vkladaci manipulator obslouzi i sousedni lici pracovisté.
investice takto ucini vyrobu bezpecnégjsi (“S”") a rovnéz rychlejsi, tedy potazmo
energeticky méné naroc¢nou, a tedy vede k primarni redukci CO2 stopy.

Kolaborativni robot Kawasaki pro postfik formy — Zavod Z10 Slana

Pdvodni zadmér investice do nové postrikové hlavy liciho stroje jsme v prubéhu fiskalniho
roku prehodnotili ve prospéch inovativnéjsino a dlouhodobé udrzitelngjsiho reseni. Nove
pocitame s nasazenim kolaborativniho robota Kawasaki, ktery bude zajistovat
rovnomerny a cileny postrik separatoru na povrchy forem. Toto feSeni pfinasi vyznamny
posun jak ve spolehlivosti procesu, tak i v moznosti flexibilniho nastaveni dle typu vyroby.

Nasazenim robota dojde ke zvyseni kvality i konzistence vyroby, snizeni zmetkovitosti
a rovnéz k optimalizaci poctu servisnich zasahU. Z pohledu ESG tato investice pfinasi
fadu pozitiv — zejména redukci spotfeby separacniho prostfedku, zkraceni vyrobniho
cyklu, snizeni spotfeby energie na vyrobni davku a ¢astec¢né i odlehceni fyzické zatéze
operatora. Zavadime tak moderni technologii, ktera pfispiva k udrzitelné, bezpecnéjsi
a chytrejsi vyrobeé.

LED osvétleni s inteligentnim autonomnim fizenim - Zavod Z03 Sutice

Nahrada stavajiciho osvétleni vyrazné hospodarnéjsim systémem (= zdroj + fizeni).
Implikuje Usporu EE.

LED nahrada osvétleni haly slévarny s inteligentnim fizenim - Zavod Z02 Poficany
Nahrada stavajiciho osvétleni. Vyrazna Uspora EE je doprovozena zlepsenim hygieny
prace v tézkém provozu.

7.3.2 Aktualné realizované investice relevantni cilim ESG / trvalé udrzitelnosti

Jak jiz bylo komentovano v predchozi kapitole 9.3.1, spolecnost dlouhodobé sleduje
rozmér udrzitelnosti pfi hodnoceni investic. Proto Ize mezi ESG relevantni zaradit
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v podstaté veskeré realizované investice. Z aktualné realizovanych investic s nejvétsSim
dopadem do zlepseni udrzitelnosti vybirdme nasledujici priklady v celkové hodnoté pres
37 Mio K¢:

Instalace fotovoltaického zdroje EE na stfechach zavodu - Zavod Z02 a Z08

Zavody Z02 (Poricany) a Z08 (Mimon) byly vybaveny FV panely na stfechach budov
(uvedeni do provozu 3Q 2024). Dotace elektrickou energii v maximech az 20% prlbézné
spotreby zavodu a vyuziti EE béhem odstavky (Z08) povede k markantni Uspore
nakupované EE.

Obrabéci centra — Modernizace strojniho vybaveni je soucasti nasi dlouhodobé strategie,
ktera stavi na odpovédném pfistupu k vyrobé — tedy nejen s ohledem na ekonomiku, ale
i na zivotni prostfedi a budouci generace.

Generalni oprava liciho vysokotlakého stroje - Zavod Z08 Mimon

Toto generalni oprava jde nad pouhé obnoveni kapacity stroje. S novym fidicim
systémem a dalSimi modernizacnimi vylepsenimi je docileno vyssi efektivity. Normovany
provozni vykon doznal zlepsSeni, jez vede ke snizeni spotfeby EE a indukované rovnéz

i ZP.
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7.3.3 VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost BENES a LAT provadijiz tradi¢né vyzkum a vyvoj kombinaci vnitfnich sil

s externimi zdroji (napf. CARDAM - viz majetkové Ucasti, Akademie Véd CR, TUL, VUT
a dalsimi). VSechna aktualné feSena témata (v tabulce nize prehled vyznamnéjsich

projektl) jsou uréena k podpore efektivni vyroby a jejiho fizeni. Z toho plyne, Zze maji
vesmeés jiz primarni efekt na snizovani spotreby energii i daldich zdroju majicich svoji
uhlikovou stopu. Bez vyjimky jsou vybirdna témata tvorici prispévek k trvalé udrzitelnosti
spole¢nosti. Mnohd témata zahrnuji socialni aspekt zlepsovani pracovnich podminek
zaméstnancu. Pfimo vynakladané prostfedky dosahuji typicky ro¢niho dhrnu vice nez
1 Mio K¢, pficemz je vyuzivano danové zvyhodnéni.

OTG a integrace do SDAT

Nazev projektu Novy / Datum zaslani | Datum

Pokracujici aviza zahajeni
projektu

Vyvoj sytému pro prediktivni Pokracujici 19.05.2023 01.01.2023

udrzbu (TPM) spojeny s P4.0

Elektricky ohfev mezikust NTL Pokracujici | ----- 01.08.2019

Kompletni reSeni systému Pokracujici 05.03.2021 01.04.2021

sledovani zivotnosti a sefizovani

CNC nastroju v ramci obrabéciho

procesu

Automatizace procesu zakladani Pokracujici 19.10.2023 01.11.2023

a vyjimani pomoci strojniho vidéni

Vycitani dat ze stroje pres USB Novy 19.05.2023 01.01.2024
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7.4 Vizualizace vyznamnych dopadu a jejich zarazeni

Vystupem posouzeni vyznamnosti je nase matice materiality (na obrazku nize).
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Obr. 12.: Matice posouzeni materiality

Matice materiality nam slouzi k prioritizaci témat udrzitelnosti na zakladé jejich dopadové
a financni materiality. Vysledky analyzy materiality jsou agregovany do témat odpovidajicich
standarddm ESRS.

Pravidelna komunikace a vzdélavani v oblasti ESG, a to jak interné (vedeni a management),
tak externé (obchodni partneri, zameéstnanci a dalsi stakeholdefi), vede k posunu

v hodnoceni vyznamnosti nékterych témat. Tento posun ovliviuje i to, zda jsou témata
oznacena jako materialni. Jsme radi, ze se nam dafi témata udrzitelnosti kultivovat

a srozumitelné prezentovat postoje a aktivity spole¢nosti Benes a Lat.

Vyvoj materiality v ¢ase:
V porovnani s predchozim rokem jsme zaznamenali zlepseni ve vysvétleni dopadl nasi
spole¢nosti v tématech S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci, S4 Zakaznici a E2 Znedisténi.

Tato témata také zaznamenala posun v matici materiality.

Témata E5 Cirkularni ekonomika a E1 Zména klimatu, ktera byla v lofském roce oznacena
Za nejvyznamneéjsi, si tuto pozici udrzela i letos.

Téma S4 Zakaznici vyznamné posililo jak v dopadové, tak ve financni vyznamnosti, a stava
se tak plné& materialnim.

Naopak, téma S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci bylo v oblasti dopad’ hodnoceno velmi
nizkym poctem bodd, a proto je nyni povaZzovano za nematerialni.

Téma E2 Znecisténi, které jiz diive mélo nizkou finan¢ni vyznamnost zdstava v materiadlnich
tématech hlavné pro ujisténi stakeholder( v aktivitdch Bal vedoucich ke snizovani dopadU
v této oblasti.

Analyza materiality probiha i na Urovni podtémat, coz umoznuje detailngjsi pohled.
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Vysledky agregované matice materiality:

Z vizualizované agregované matice materiality je patrné hodnoceni jednotlivych témat.
Mezi klicova (nejdulezitéjsi) materidlni témata pro spoleCnost Benes a Lat patii E5 Cirkularni
ekonomika, E1 Zména klimatu a S4 Zakaznici. Dale jsou za materialni oznacena témata Sl
Vlastni pracovni sila a Gl Firemni chovani a E2 Znecisténi.

Témata, ktera nebyla v analyze oznacena za materialni a nejsou dale reportovana, jsou: E3

Voda a morské zdroje, E4 Biodiverzita, S2 Pracovnici v hodnotovém retézci a S3 Dotcené
komunity.
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8 Systém fizeni rizik a cilt spole¢nosti

Dlouhodobé pro identifikaci rizik, jejich systematickému fizeni a pfedchazeni vyuzivame
namivybudovany interni systém fizeni (IMS) v souladu s technickymi specifikacemi
norem IATF 16 949, ISO 45 001 (BOZP), ISO 14 001 (EMS). Do tohoto systému Fizeni rizik
jsme zavedli i oblasti souvisejici s tématy ESG.

V nasem internim systému IMS kazdoro¢né vyhodnocujeme definovana hlavni témata
napfr. zakaznici, dodavatelé surovin, technologie, legislativa aj. Identifikujeme, zda

se jedna o interni Ci externi aspekt, jaky to ma dopad na informacni systém IMS, stejné
jako dopady na zainteresované strany (stakeholdery), kterych se pfipadny aspekt tyka.
Na zakladé této identifikace si definujeme pozadavky na minimalizaci rizik. VeSkeré
aspekty a témata jsou evidovany a ostitkovany a ke kazdému tématu je uvedeno riziko Ci
rizika a identifikované oddéleni, kterého se dany aspekt tyka (napf. vyroba, fizeni
obchodnich vztah aj.).

V ramci analyzy rizik jsme si definovali také jejich zavaznost, vyznamnost (maly vyznam,
stfedni vyznam, vysoky vyznam) a pravdépodobnost vzniku rizika. Popsali jsme si
i konkrétni opatreni fizenirizik a pfipadné pozadavky na zmeény v fizeni rizik.

Jednotlivéd identifikovana rizika a proces jejich Fizeni popisujeme v pfislusnych kapitolach
tohoto reportu.

P

Plan
(naplanuj)

Act
(jednej)

Check
(over)

Obr. 13.: Princip IMS
8.1 Kontext organizace - fizeni rizik

Piehled rizik a jejich Fizeni vnimame v kontextu organizace jako souhrnny celek. Rizeni
rizik dale napojujeme na digitalni nastroj SW Attis, ktery je napojuje na jednotlivé
procesy. Rizika prezkoumavame a aktualizujeme minimalné jednou rocné v ramci
pfezkoumani managementu, nicnéné k aktualizaci rizik a jejich prezkoumani mUze dat
podnét kdokoliv ze zaméstnancu v prldbéhu roku.

Kompletni prehled a hodnoceni rizik v rdmci nasi spolec¢nosti je systematicky zpracovan
v dokumentu Kontext organizace, ktery tvofi nedilnou soucast naseho systému
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managementu kvality dle normy IATF 16949. Tento dokument nam umoznuje

plnéni strategickych cild a stabilitu klicovych procesu.

Kontext organizace QMF-4220-01-04

(R—— v [ s [ v

¢

- FilterDatabase_(~ [ |.[.[.[.].]-[-]+ v e

I H A

Obr. 13.: Kontext organizace (séhéé“ét systému fizeni dle IATF 16949)

8.1.1 Rizeni rizik dle éasového horizontu - periodicita
Denni rizika

Operativa ve vSech oblastech Cinnosti vyrobni firmy nese nutné rizika, jez nelze Uplné
eliminovat, ale bedlivou pfipravou s neustalym zpétnovazebnim mechanismem lze miru
nastalé neshodné/anomalni udalosti. K nej¢ast&jsim anomaliim patfi nahlé personalni
absence, poruchy vyrobniho i podpdrného zarizeni, udalosti vys$si moci (vypadek
dodavky elektrické energie atp.) a zejména to nejnepfijemnéjsi tedy pracovni Uraz. Rizeni
(Vhodnéjsim vyrazem je zvladani) dennich rizik je postaveno na reaktivni bazi. Reaktivni
baze ve spolecnosti BENES a LAT spociva na tfech pilifich. Prvnim z nich je mira
vyskolenosti a osobni schopnosti personalu. A to prlrezové od Urovné operatora az

k nejvyssimu patru fizeni. Druhym pilifem jsou firemni postupy/pfedpisy v kodifikované
podobg, kterak predchazet a nasledné resit jednotlivé udalosti. Tyto manualy jsou
podkladem pro skoleni personélu. Tretim pilifem je dusledna aplikace zpétné vazby
(tedy schopnost ucit se) v podobé napravnych opatreni. K bezprostfednimu fizeni slouzi
pravidelné ranni online mitinky nejvyssiho vedeni hodnotici kolektované udalosti
uplynulého dne a stanovujici potfebna opatreni. Reakéni doba je okamzitd az
vicehodinova.

Tydenni rizika
Tato rizika zohlednuji delsi periodu oproti dennim a obsahuji tim mensi podil

nahodnosti. Tim je uz z principu usnadnéno samotné fizeni. Klasickymi ukazkami z této
mnoziny rizik jsou udalosti v Usecich logistiky a vyroby, napfiklad neobsazeni smén,
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zmeény v pozadavcich klientd, disponibilita sluzeb (doprava, ...), vyCerpané Casové rezervy
a pojistné zasoby atd. Hlavnim nastrojem fizeni je ve spolecnosti pravidelny pondélni
mitink vrcholového vedeni hodnotici uplynuly tyden a stanovujici aktualni reakce a ukoly
ponejvice s tydennim horizontem. Na tento iniciacni mitink navazuji tydenni porady
vedeni jednotlivych zavodu. Osobnostni a kvalifikacni pfedpoklady zUstavaji, jak popsano
vyse, ovsem hladina rozhodovani je elevovana vice k vrcholovému vedeni. Reakéni doba
jeviadu smén/dnu

Maésiéni rizika

V jesté vyssi mire plati charakteristika dle rizik tydennich, dana delsim pojimanym
Usekem casu. Hlavnim nastrojem kolektivni reakce je porada vedeni spolecnosti. Kazdy
mésic se tato porada kona v nékterém ze zavodU korporatu BENES a LAT. Kromé
nejcastéji zasazenych Usekl vyroby planovani a logistiky zde pribyva usek financi

a obchodu. Typickymi riziky/udalostmi jsou platebni terminy, zmény

v odvolavkach/objednavkach, terminy uzavérek, inventur, danové terminy, projektové
etapy, vypovédni IhGty atp. Rizeni se tedy odbyva na nejvyssi Grovni, kdy kromé majiteld
a reditelské Urovné jsou pfitomni relevantni odborni pracovnici. Reakéni doba je od dn
k tydndm.

8.1.2 Rizeni rizik dle éasové naléhavosti reseni
Operativni rizika

VysSe popsana rizika jsou ponejvice operativni. AZ v meésicni fadé se potkavame

s pfechodem do planované oblasti. Rizeni rizik a feSeni udalosti (vesmés popsano vyse) je
velmi z3vislé na osobni a osobnostni Urovni pracovnik( celicich t&émto jevim. Proto
vénuje spole¢nost BENES a LAT velkou pozornost relevantni kvalifikaéni Grovni
zaméstnancu (viz “S"). PInéni termind zdkonem/predpisy danych 3koleni a zkousek je
absolutni.

Planovana rizika

Zdanlivy protimluv tohoto oznaceni ukazuje pfimo cestu feseni. Kombinaci poznatkd ze
vSech vyse uvedenych ,kapitol” rizik a udalosti je plan jejich anticipace. Pres celou
organizacni §iti spole¢nosti jsou stanovovana opatreni s rGznymi stupni naléhavosti.

Od personalniho Useku, ktery ma dlohu naboru relevantnich pracovnich sil a zejména
pak organizaci skoleni (od obligatornich ke strategickym), az k tzv. wishlistu, tedy
investi¢nim narokdm zavodu. Planovani ve smyslu ndpravy a predchazeni je kromé
zfejmych prvkl z operativni oblasti vedeno zejména zavéry uc¢inénymi na tzv MARS-ech.
MARS = Manazerské Analyticko-Rekreacni Soustredéni. Vedeni spolecnosti s prizvanymi
odbornymi pracovniky diskutuje kvartalné v mimofiremnim prostfedi a s vhodnou
C¢asovou dotaci predem stanovena aktualni témata. Zavéry jsou kodifikovany a maji
zhusta pramét do konkrétnich Ukold a opatfeni cilicich na eliminaci rozkrytych rizik.

Strategicka rizika
Zaméreni spoleCnosti definuje podnikatelsky plan a strategie spolecnosti. V tomto
materidlu jsou vyjmenovana rizika, jez Ize podle nejlepsino povédomi a odhadu vyvoje

podnikatelského prostredi a spolec¢nosti jako takové ocekavat. Patfi tam organicky
i prihled do globalni situace, nejen pro jeji formovaci roli smérem k lokalité, ale zejména
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pro exportni zaméreni spole¢nosti BENES a LAT. Zakladem jsou samozifejmé kriticka
hodnoceni uplynulého roku na Urovni zavodU i centralnich Usekd korporatu jako
takového (v prvni Fadé financi). Nasleduji kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé plany
a vize. Tento material je stavén fediteli jednotlivych zadvodu a vedoucimi centralnich
Useku. Hlavni redakci dostava rukou generalniho feditele a zmocnénce pro strategii.
Vyznam tohoto materidlu podtrhuje zrychleny béh globalnich udalosti a prosazovani GD
do vSech odvétvi zivota a podnikani. Vynoruji se tedy nova a strategicka rizika spojena
Uzeji s perspektivou existence podnikatelského subjektu. Reakéni dobou (ve smyslu
platnosti opatreni) jsou mésice a roky.

Vyse popsanym jevim a aktivitdm ve spole¢nosti BENES a LAT jsou spolecné tyto
zasady:

e Naprosta otevienost a péce vici zaméstnancim — zaméstnance pfimo
vyzyvame, aby se podileli na fizeni, predvidani a eliminaci rizik. Do této oblasti
spada i vnitrofiremni zlepSovatelské hnuti (viz “lean”) se Skalou odmén
za aktivitu.

e Jasna orientace na Sirsi kontext plsobeni podnikatelské ¢innosti v oblastech
socialni a ekologické odpovednosti.

e Prostor pro péci radného hospodare ve vsech oblastech fungovani spole¢nosti
zalozeny na volném pristupu véech zaméstnancu k aktudlnim informacim
o jejim stavu véetné financ¢ni situace.

e Rovnostarsky pristup nepfipoustéjici diskriminaci jakéhokoli druhu.

Zodpovédnou osobou za sbér podnétd, dat a rizik souvisejicich s agendou ESG je reditel
spolec¢nosti. Tato data jsou pravidelné prezentovana na kvartalni poradé predstavenstva
a vedeni spolecnosti. Po prezentaci jsou tyto podnéty zaznamenany v digitalnim
systému pro strategicke fizeni MARS. V pripadg, ze je riziko vyhodnoceno jako klicové

s potfebou investi¢nich vydajl nebo rozvoje spole¢nosti, jsou zahrnuty

do podnikatelského planu, ktery je kazdoro¢né aktualizovan.

Je ddlezité zdUraznit, Ze podnikatelsky plan je rocné aktualizovan a jednotlivé pilite
a milniky jsou peclivé navrhovany tak, aby byly v souladu s ESG standardy.

8.2 Cile slozek IMS

Cile vyhlasujeme jednou ro¢né vzdy na kalendarni rok a pro konkrétni vyrobni zavod.
Pro vybrané oblasti urcujeme také dlouhodobéjsi cile. Cile mohou byt zménény

Vv souvislosti se zménou podnikové strategie, zménami v pozadavcich zakaznika, nebo
v souvislosti s implementaci krizového managementu i béhem roku. K dosazeni cilt
se nase vedeni zavazuje uplatnovat principy a nastroje kontinualniho zlepsovani.

Cile slozek IMS zverejriujeme na vyvéskach zavodu a v interni dokumentaci. Celkovy
prehled cild a jejich plnéni je soucasti zpravy ,Prezkoumani systému managementu
vedenim spolecnosti®.

8.3 Dokumentace slozek IMS

Komunikace formou dokumentace se déje v nékolika Urovnich a je popsana ve smérnici
QMS-H02.02-01 Rizeni dokumentace.

39



Q¥
[\ |
A\
BENES A LAT
Urovné dokumentace jsou:
e Politika,
e Cile,

e Rizeni dokumentace,
e Funkcni zkratky,

8.4 Rozsah systému dle zavodu

Systém je vybudovan a udrzovan pro nasledujici vyrobni zavody:

Zavod Lokalita Popis
Z02 - Poricany Tovarni 463 Vyroba produktl z Al slitin
289 14 Poficany gravitacni a nizkotlakou
technologii
Z03 - Sutice Slana - Sutice ¢p. 2 Vyroba produktl z plastl
512 01 Semily
Z08 - Mimon KFizova 660 Vyroba produktd z Al slitin
47124 Mimon | vysokotlakou technologii
Z10 - Slana Slana 78 Vyroba produktd ze Zn
512 01 Semily slitin vysokotlakou
technologii

8.5 Osoby zapojené do systému Fizeni rizik

8.5.1 Predstavenstvo

Predstavenstvo spolecnosti Bal definuje vizi spole¢nosti jako celku. Vedeni kazdého
zavodu specifikuje své strategie, které mifi k dosazeni spolecné vize. Cile IMS, strategické
cile a cile parametrU, které charakterizuji spokojenost zédkaznika vyhlasujeme
kazdoroc¢né a hlavni cile rozpracujeme pro jednotlivé oblasti podnikani. Za sestaveni

a naplnénivize spole¢nosti a cild je odpovédny generalni feditel z povéreni
predstavenstva.

Za plnéni dil¢ich cild, které pfispivaji k naplnéni celkové vize, maji odpovédnost vedouci
jednotlivych Utvarl. Vedouci Utvart také seznamuiji s cili nase zameéstnance
béhem internich skoleni.

8.5.2 Reditel spoleénosti

Generalni Reditel spole¢nosti jmenuje a Fidi manazera jakosti, zmocnénce pro EMS

a zmocnénce pro BOZP. Manazer jakosti, zmocnénec pro EMS a zmocnénec pro BOZP
jsou podrizeni generalnimu rediteli spolecnosti a reportuji na poradé vedeni vysledky

z ¢innosti. Reditel spolecnosti je také zodpovédnou osobou v rdmci sbéru podnétl, dat
a rizik souvisejicich s agendou ESG. Tyto podnéty jsou na kvartalni bazi predstaveny

na poradé predstavenstva a vedeni spolec¢nosti. Podnéty jsou nasledné evidované
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v digitalnim systému pro strategické fizeni MARS. V pfipadé vyhodnoceni rizika jako
duleZitého s nutnosti investi¢nich vydaju, nebo rozvojem spolecnosti jsou doplnéné
do podnikatelského planu, ktery je kazdorocné aktualizovan.

8.5.3 Manazer kvality spole¢nosti

Generalni Reditel spole¢nosti na navrh vedeni Bal jmenuje ¢lena vedeni Bal, ktery
bez ohledu na jiné funk&ni odpoveédnosti, ma definovanou pravomoc ohledné systéemu
fizeni jakosti. Je odpovédnym za vytvoreni, zavedeni, udrzovani, prohlubovani a rozvoj
systému jakosti v souladu s pozadavky stanovenych norem. Manazer systému kvality
spoleCnosti je povinen jednou rocné pfi pfezkoumani managementu proverit
,Sanctioned Interpretations” a ,Frequently Asked Questions” na strankach
www.iatfglobaloversight.org

8.5.4 Manaze¥i zavodu

Manazera kvality zavodu jmenuje feditel zavodu. Ma definovanou pravomoc ohledné
systému fizeni jakosti. Je odpovédny za vedeni, udrzovani, prohlubovani a rozvoj systému
jakosti v souladu s pozadavky stanovenych norem. Je také zodpovédny za hlaseni
LSpecialniho statusu®, ¢i jinych zavaznych zmeén v organizaci vedeni spolecnosti.

8.5.5 Zmocnénec pro EMS

Zmocnénce pro EMS jmenuje generalni feditel spolec¢nosti. Zmocnénec pro EMS
zZpracovava nebo se podili na zpracovani EMS dokumentace, provadi interni audity
z hlediska EMS a zpracovava ,Prezkoumani systému* z hlediska EMS.

8.5.6 Zmocnénec pro BOZP

Je jmenovan generalnim feditelem spoleCnosti, zpracovava a ve spolupraci s odborné
zpUsobilou osobou v prevenci rizik (OZO) se podili na zpracovani BOZP dokumentace,
zpracovani dokumentace, provadi skoleni zaméstnancl z hlediska Zivotniho prostredi
a EMS, provadi interni audity z hlediska BOZP a zpracovava ,Prezkoumani systému*

Z hlediska BOZP.

8.5.7 Odborné zpulsobila osoba v prevenci rizik (OZO)

Provadi kategorizaci rizik, provadi Skoleni zaméstnancd z hlediska BOZP a spolupracuje
se zmocnéncem pro BOZP. Tyto podnéty jsou zapracované i do agendy ESG.

8.5.8 Predstavitel zakaznika

V souladu s pozadavky normy IATF 16949, urci vedeni BalL ,Predstavitele zakaznik(“ tak,
aby bylo zaruc¢eno, ze véechny pozadavky zédkaznikl budou zohlednény. Predstavitelé
zadkaznikl jsou urceni vedoucim obchodniho Useku a jsou uvedeni v IS Karat jako dealer
pro jednotlivé zakazniky.
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9 Informace k ekologickému pristupu spole¢nosti
(Environment)

Strojirensky provoz, jako jsou slévarny, lisovny plastd, obrabéci pracovisté a mnoho
dalsich, muze fungovat v souladu se svym okolim a pfirodnimi zdroji. V nasledujici sekci
popiseme, ktera témata souvisejici se Zzivotnim prostredim nejvice ovlivihujeme.
Analyzou dvoji materiality jsme si urcili pro sekci E (environment) 3 materidlni témata:

e zmeénu klimatu,
e znecisténi,
e vyuzivani zdrojl a cirkularni ekonomiku.

Pro identifikovana materidlni témata (jako jsou vyuzivani zdrojd, cirkularni ekonomika, Ci
zmeéna klimatu) jsme si nastavili konkrétni cile a akéni kroky, které nam do budoucna
pomohou snizovat Nas vlastni negativni dopad na zivotni prostredi, a které naplni
ambicidzni pozadavky nasich obchodnich partner( v¢é. mitigace identifikovanych rizik.
UZ nyni minimalizujeme dopady v oblasti znecisténi, coz potvrzuji také vysledky méreni
hluboce pod zakonem danou hranici. Pokud je to mozné, vyuzivdme ve vyrobé
sekundarni materidly, coz se dafi zejména ve vyuziti hliniku a zinku. V ramci rozvoje
cirkularni ekonomiky v nasem podniku planujeme také projekt cirkularniho fesSeni zinku.
Mezi hlavni zavazky pro nejblizéi obdobi patfi navysovani podilu obnovitelnych zdrojG

VvV nasem energetickém mixu, snizeni spotreby plynu, ¢i aplikace pravidel ISO 50001.

Prohlaseni o uplatnénych zarukach pavodu energie ° " dvodu i
22X0001333_20240131_103726
22X0001333_20250109_110717
i dené o Daii prodej tohoto
proniatent j zakazan fastnost a cait by yaan i o peodej
prohldseni. ans uvedens ziruky pivod, nelze prevést na Zadnou jinou s¥anu net na dodavatele energie nebo prohiasent je zakAzan. Envicormentaini viasinosti 8 dalll aruty phdrudens energie byly spotieboviny 8 ani 100
zakaznika uvecensho nize. Prilemcs prohlatue, 2o Gdaje uvedend na tomio proniadeni odpovidall spotfedd energle proniadent. ani uvedene zanuky Pivody, nelze plevest na HN0U Jou Sirany ned ~a dodavatele eNerpe Nebo
pomoci nostele energie Lvedensho nits. 2akaznika uvedeného nide. Pliemce pronissue. odpovidai
pomaci nositale energe Uvedandn nite
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iC: 49903200
oic [czawcson ra E’:
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Obr. 14.: Zaruky pGvodu elektrické energie spotfebované v letech 2023 a 2024

Od roku 2020 jsme zapojeni do Setfeni prirodnich zdroju dfive nevyuzivanou cestou
postupného zvysSovani podilu elektrické energie produkované z obnovitelnych zdroju.

V roce 2020 jsem se zavazali postupnymi kroky navysovat objem ,zelené" elektrické
energie v nasi spotrebé. Ve vSech obdobich jsme dokéazali planovany podil obnovitelnych
zdroju prekrocit a jiz za rok 2023 jsme se mohli pochlubit tim, Ze vedkera spotiebovana
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elektrickd energie byla nakoupena od vyrobcl generujicich tuto energii z vodnich nebo
vétrnych zdrojd, pfipadné z vlastnich FVE instalovanych v prdbéhu sledovaného obdobi
(Instalovany vykon je 0,6 MWp v Pofi¢anech a 0,4MWp v Mimoni.). Tento stav
potvrzujeme i za rok 2024, kdy byla opét celd spotreba elektrické energie pokryta
obnovitelnymi zdroji. Dlouhodobé& mame nastaven cil na pokryti spotreby elektrické
energie obnovitelnymi zdroji minimalné z 85 %.

Pohled na zavazek prijaty v roce 2020 a jeho skutecné plnéni za uplynulé roky:
e prorok 2021 zavazek 25 % skutecné plnéni dosahlo 28 %
e prorok 2022 zavazek 50 % skutecné plnéni dosahlo 73 %

e prorok 2023 a dalsi zavazek 85 % skutecné plnéni dosahlo 100 % jak v roce
2023, tak v roce 2024

Celkovy prehled dopadu téchto zmén do nasi uhlikové stopy najdete na nasich
webovych strankach v sekci udrzitelnost: https://benesalat.cz/udrzitelnost, kde jsou
vedle vypoctu emisi ekvivalentu CO2 i dalsi informace k nasemu pohledu na ESG v SirSim
slova smyslu.

Dlouhodobé velmi bedlivé sledujeme nakladani s druhotnymi surovinami,
minimalizujeme vznik odpadl a odpadnich vod. V oblasti obalovych materiald
pfechdzime od jednorazovych oballl smérem k vratnym a tam, kde to neni mozné
alespon smérem ke snaze zpétné zpracovatelnym obalim

Ve vozovém parku mame zarazeny vozy na LPG i elektrickou energii — napfiklad
pro dopravu zaméstnancd do zaméstnani pouzivame vyhradné elektromobily.

Voda je oznaCovana za ,zlato budoucnosti, v nasSich provozech se vénujeme
automatizované regulaci vody pfimo na jednotlivych mistech spotreby, abychom omezili
plytvani. Tam, kde je to mozné vyuzivame povrchové vody namisto vody pitné. Jiz nyni
mame pripraven projekt na realizaci uzavieného chladiciho okruhu v provozovné lisovny
plastu.

Aktivné hledame rfeseni plné ekologického pojiva pro vyrobu piskovych jader a celého

kompletniho piskového hospodarstvi, Dlouhodoby cilem je nahradit chemickeé slozky
a najit tak druhotné vyuziti piskového odpadu.
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9.1 E-1 Zména klimatu

Nejvyznamnéjsi dopady na zmeénu klimatu vidime v Benes a Lat v oblasti energetického
Mmanagementu a nasi celkové uhlikoveé stopé. Dopady nasi Cinnosti na zménu klimatu
chceme minimalizovat a pfijali jsme proto konkrétni akéni kroky.

Vlastnime své zdroje solarni energie a do budoucna planujeme rozsirovat podil
obnovitelnych zdrojl energie v nasem energetickém mixu, stejné tak jako snizovat podil
spotfebovaného plynu. Aktualné mame vypracované energetické audity pro vsechny
Ctyri zavody nasi firmy a na zakladé auditl pfipravujeme i konkrétni akéni kroky

pro dlouhodoby prechod k obnovitelné energii.

Energetickd naro¢nost vyrobnich zavodu je fizena tzv. energo tymem, ktery ma
stanovenou energetickou politiku VvE. cill pro jednotlivé zavody. Celkova spotieba
energie v MWh souvisejici s vlastni provozni ¢innosti je v pribéhu let ndsledujici (v letech
2020-2022 je hodnota vykazana za kalendarni rok — vzhledem k zafazeni ESG zpravy jako
soucast vyrocni zpravy bylo prikroceno ke sjednoceni vykazovaného obdobi

na hospodarsky rok obchodni korporace, tj. od 1. 4. do 31. 3. nasledujiciho roku; FR24 tak
trva od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2025):

2020 2021 2022 FR23 FR24

Celkova spotieba 18 518 22 240 16 918 15 428 16 545
energie [MWh]

Nas vlastni energeticky mix pak vypada nasledovné:

Energeticky mix BENES a LAT a.s. - hospodaisky rok FR24

DEnergie z fosilnich zdrojt

DEnergie z obnovitelnych zdrojd:
nakoupena elektfina, geplo, para
z obnovitelnych zdroju

552%

DEnergie z obnovitelnych zdrojé:
energie z nepalivovych
obnovitelnych zdroju, kterou
podnik vyrobil sém

Obr. 15.: Energeticky mix BENES a LAT a.s. ve FR24
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Hrubé emise sklenikovych plynd v metrickych tunach ekvivalentu CO2, konsolidované
za vsechny zavody (v letech 2020-2022 je hodnota vykazana za kalendarni rok —
vzhledem k zafazeni ESG zpravy jako soucast vyrocni zpravy bylo od roku 2023
prikroceno ke sjednoceni vykazovaného obdobi na hospodarsky rok obchodni
korporace, tj. od 1. 4. do 31. 3. nasledujiciho roku; (napf. FR23 od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2024):

Veliéina \ Obdobi 2020 2021 2022 FR23 FR24
Scope 1 - celkové 1916,2 23444 17776,2 1631,4 1989,7
Scope 1 - procento emisi 0 % 0% 0% 0% 0%

sklenikovych plynu ze
systému regulovaného
obchodovani s emisemi

Scope 2 - celkové 2662,6 3008,2 9348 0 0

Scope 2 - metodika 2662,6 3008,2 9348 0 0
zalozena na trhu

Scope 3 pfiprava na vypocet

Celkové emise 4578,8 5352,6 2711 1631,4 1989,7
sklenikovych plynu (Scope

1&2)

Nasi metodiku vypoctu, klicové predpoklady a emisni faktory pouzité pro vypocet emisi
sklenikovych plynC naleznete na nasich webovych strankach. Intenzita emisi
sklenikovych plynl se v nasem sektoru udava jako podil celkovych emisi sklenikovych
plynd na Cisty vynos. Nase intenzita sklenikovych plynt ve Scope 1+2 klesla z 6,8 t eCO2
na Mio K¢ vykond za rok 2020 na 2,77 t eCO2 na Mio K¢ vykonU za hospodaisky rok FR24.

Co se tyka aktivit, které vedou k pohlcovani ¢i ukladani sklenikovych plynd, za kazdou
Zpracovanou tunu materialu ve vyrobé vysazujeme jeden strom v okoli zavodu.
Nevyuzivdme ale formy uhlikové kompenzace pomoci uhlikovych offset(.

V ramci procesu tvorby ESG reportu jsme prosli identifikaci rizik a pfilezitosti
souvisejicich i s tématem zmény klimatu a z této analyzy vyplynuly konkrétni oblasti,
které mohou do budoucna ovlivnit nas byznys model. V tuto chvili neni pracovano

s konkrétni analyzou vyhodnoceni téchto rizik,ic méneé rizika jsou identifikovana a nadale
s nimi budeme pracovat. Co se tykd zmény klimatu, mame identifikované transformacni
udalosti, které mohou mit vliv na nasi ¢innost. Jsou jimi napfiklad zména chovani
zakaznik( a zvyseny zdjem stakeholdert. Dalsi rizika jsou popsana nize v tabulkach.
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NiZe jsou bliZze popsané identifikované dopady a rizika v oblastech souvisejicich
s tématem Zmény klimatu:

e Energie
e Zmirnovani zmény klimatu
e Adaptace na zménu klimatu

V téchto oblastech také mame definované hlavni cile, které vedou ke snizovani
identifikovanych dopadu a rizik:

Cile FR23

e Solarni energie: Instalace solarnich panell na stfechy budoy,
Termin: 2025 - HOTOVO, cil spInén nyni probiha vyhodnoceni u¢innosti
Vv jarnim a letnim obdobi

e Energetické audity: Pravidelné audity spotfeby energie pro identifikaci oblasti
s potencialem pro Uspory.
Termin: 2025 - HOTOVO, dva interni audity dle normy ISO50001 provedeny,
paralelné dle toho bézi lokaIni energetické schiizky

Cile FR24
e Energetickd ucinnost otop: postupny prechod z plynového topeni na tepelna
Cerpadla,
Termin: 2030

e Energeticka ucinnost: Pouziti energeticky efektivnich peci a rekuperace tepla
z odpadniho tepla ke snizeni celkové energetické spotreby.
Termin: 2029

e Udrzitelnost OZE: Podil obnovitelnych zdroju ve spotfebované elektrické
energii min 85 %,
Termin: 2027

e Doprava a logistika: Aktivni participace s dodavateli pfi optimalizaci dopravy
a logistiky vedoucich ke snizovani emisi (napft. vyuzivani alternativnich paliv,
optimalizace tras).
Termin: 2027

e Efektivnichlazeni lisovny plastl: kompletné uzavieny chladici okruh s fizenim
obéhu chladiciho okruhu pomoci ¢idel a frekvencnich ménicl a vyuzitim tepla
Z N&j pro vytapeéni administrativni budovy. Tim dojde ke snizeni spotreby
energie na vytapénii k podstatnému snizen odbéru vody.
Termin: 2026

e Stlaceny vzduch: zavedeni monitoringu efektivni vyroby a spotfeby stlaceného
vzduchu, ktery nam umozni pfesné sledovat jeho vyuZziti v realném Case. Tato
opatreni povedou ke snizeni spotreby elektrické energie a optimalizaci
provozu kompresorl. Diky tomu také minimalizujeme jejich opotiebeni
a prodlouzime zivotnost zafizeni

Termin: 2026
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e Efektivnivyroba: Instalace nové zachlazovaci vany s vlastnim chlazenim
pro stroj BU 53, kterd vyrazné snizi potfebu dopousténi vody a tim i celkovou
spotrebu.

e Termin: 2025

e Tavenizinku: instalujeme zafizeni Pyrotec na zpétné ziskavani zinku
z odpadnich stérl

Termin: 2025

Spolecnost pristoupila ke snizovani emisi CO2 jiz v roce 2020 a béhem nasledujicich 3 let
snizila svou emisi eCO2 na kilogram vyrobenych produktd o 60 %. Pokud bychom
vztahovali hodnoceni proti roku 2019, kdy spole¢nost nevyuzivala v podstaté zadnou
energii z obnovitelnych zdroju, byl by dopad jesté vyznamnéjsi. Pro pfesnou analyzu vsak
nejsou dostatecné Cista data za rok 2019 a proto je jako srovnavaci baze pouzit az rok
2020, kdy bylo pofizeno 20 % elektrické energie z obnovitelnych zdrojl. Po celou dobu
(rok 2020 - FR24) je vyuzivana elektricka energie z vnéjsich obnovitelnych zdroj
vyhradné na bazi vétrnych a vodnich elektraren. Od roku 2024 je do energetického mixu
zapojedna i vyroba vlastni elektrické energie z fotovoltaickych elektraren v aredlech
Mimon a Poficany.

Pro lepsi pochopeni vyvoje zmén ve vyuzivanych zdrojich energii je nutné rozdélit
dopady podle jednotlivych vyrobnich technologii. Snizeni emisi eCO2 v tunach na tunu
vyrobkUl se v jednotlivych vyrobach vyvijelo nasledovné:

Emise eCO2 na jednotku produkce

2020 FR24 Zmeéna [%]
[t eCO2 / t vyrobkui] [t eCO2 / t vyrobki]

Slitiny Al 2,220 1189 -46,4%
Slitiny Zn 1,054 0,2896 -72,5%
Plasty 1,216 0,626 -48,5%

Cilem spolecnosti je dlouhodobé udrzet tuto mimoradné nizkou stopu a tim napomahat
snizovani uhlikové stopy v celém svém odbératelském rfetézci. Dalsim pozitivhim
efektem do snizovani uhlikové stopy v dalSich letech pak bude spusténi vlastni
fotovoltaické elektrarny v zavodech s nejvétsi energetickou naro¢nosti.

47



\ \
“BL
\!

BENES A LAT
Zivotni prostiedi (Environment) . Viastnlp
E1l @ Hodnotowy retézec - upstream
Zmeéna klimatu ® grotizec-
Materialni dopad nebo riziko Popis
Zmirfiovani zmény klimatu Aktualni Potencialni
Pozitivni d opa dy * Efektivita ve vyrobé « Obnova ISO 14001 a v ramci pfipravy se snizuje energie  » Maximalizace vyuziti odpadniho tepla z
* Hiinik 2 vyroby, omezuii se rizika havarie aj, jiZ od r. 2019 peci.
. « Jiz dnes se vyuZiva odpadni teplo na ohfev vody aj. a
hledaji se dalsi moZnosti na vyuzivani odpadniho tepla
z peci,
« Zpracovani hliniku v EU je v sou¢asnosti vyznamné
nizsi oproti celosvétovému trendu.
H T * GHG emise z provozu * Nejvice CO; v sektoru (95-
Negativni dopady 99 %), nasledné v dopravé.

Zmirfovani zmény klimatu Fyzicka rizika Tranzitni rizika

= Mame aktivity na snizovani dopadu na klima, a

Prilezitosti « Aktivity na snizovani tim se pro
dopadu na klima * Maximalizace vyuZiti odpadniho tepla z peci.
Energie Aktualni Potencialni
P . « Obnovitelné zdroje energie * VyuZivani OZE, energeticky « Pozitivni pfistup k alternativadm plynu. Tvorba studii,
Pozitivni dopady management a pravidelné které potvrzuji plyn jako spravné medium pro vyrobu.
. . energeticke audity, aktivity « Nahrazeni stavajicich plynovych spotfebici (tav. pece) za
podporuijici snizovani CO2. spotfebice s vy$si GCinnosti.
Negativni . P * Spalovani fosilnich paliv v . mozné dopady
egativni dopady yn escapabr e 2t iniia nagk
. « Vysoké ceny plynu v EU snizuji vodik a emise vodni pary do ovzdusi.
konkurenceschopnost viéi
mimoevropskym firmam (napf. z USA).
Energie Fyzicka rizika Tranzitni rizika
Rizik « Piyn « Zvysujici se ceny energii potfebnych pro provoz:
1ZIKa « Hiinik o a) zavislost na plynu,
. © b) zvySena cena energie a plynu,
o c) riziko zvysujici se cena OZE.

« Kvili vyhrocené geopolitcké situaci hrozi vypadek v
dodavkach plynu (nedostatek plynu pro provoz nebo
zvySena cena).

« Zvyseni dovozu hliniku z oblasti mimo EU a s tim
souvisejici zvy$eni uhlikové stopy dovozu.

U . « Ml dale s ych zdroji OZE s ohledem na ekonomiku provozu a
Prilezitosti * Obnovitelné zdroje energie zajistit si soulad s EU za nakladd.
. . * Hiinik . Lze y a aspor diky hiiniku.
* Zinek . do v pro snizeni emisi pfi zpracovani zinku.
Adaptace na zménu klimatu Fyzicka rizika Tranzitni rizika
Rizik « Riziko zaplav: kolisani hladiny fek mize
1ZIKa o Extrémni pocasi negativné ovlivnit vyrobu (zavod Z03 je na

@ biehu potoka).

+ Zména klimatu zvys$uje éetnost i intenzitu
extrémnich sraZek, coZ do budoucna
povede k éastéjsim zaplavam a rostoucim

i .

« Evidujeme vysoké teplotni poméry, které
komplikuji provoz firmy a zvy3uji naklady
pfi vyrobé.

Obr. 16.: Dopady a rizika E1
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9.2 E-2 Znecisténi

Téma Znecisténi neni definovano jako vysoce materialni, a to hlavné z ddvodu
minimalnich rizik a dopadd, nicméné pro zajem o tuto oblast ze strany stakeholderl
téma i nadale reportujeme.

Aktivné podnikame akeni kroky ke snizovani mnozstvi znecisténi zejména vodnich
zdrojd a mame nastaveny vlastni politiky, které se fidi predevsim platnou ¢eskou
legislativou a predpisy ISO normy 14001.

Nas zavod v PoriCanech spada do systému Integrované prevence podle zakona ¢C.
76/2002 Sb. a evropské smérnice 2010/75/EU o pramyslovych emisich. Hlavnim cilem
systému integrované prevence je ochrana zivotniho prostfedi pfed priamyslovym
znecisténim regulaci provozu vybranych zafizeni jako celku. Vydanim integrovaného
povoleni dochazi zaroven k ndhradé spravnich aktl podle pfislusnych pravnich predpist
jednim spravnim rozhodnutim (tzv. Integrované povoleni). Integrované povoleni

pro zavod bylo vydano v roce 20T11.

Pracujeme na tom, abychom minimalizovali znecisténi vody a ovzdusi, coz dokladaji také
nase Mméreni. Ve vSech tfech zavodech se slévarenskym provozem kazdorocné probiha
méreni emisi, kterym je provérovano plnéni emisnich limitQ, stanovenych pfislusnym
povolenim provozu zdroje znecistovani ovzdusi. Sledujeme koncentrace tuhych
znecistujicich latek, oxidl dusiku, siry a uhliku a vybranych kovUl ve vypousténém
vzduchu. Stejné tak sledujeme parametry znecisténi odpadnich vod, vypousténych

z Cisticich zafizeni u téch zavodu, které nejsou napojeny na verejnou kanalizaci. Dle
vysledkl méreni je ndmi zpUsobené znecisténi hluboko pod limity stanovenymi
legislativou. Znecisténi mérime pravidelné v prabéhu casu. V této kategorii nase
ukazatele a cile urCuje primarné platna legislativa.

Nasledujici tabulka dokladuje méreni emisi na slévarné zavodu Z02. Analogicky jsou
meérena vSechna relevantni pracovisté BalL

Plynové tavici 2020 2021 2022 FR23 FR24
pece 202

Zpracovany Al [t] | 1017 1239 973 805 1345
TZL (t/rok) 0,092 0,020 0,161 0,006 0,034
NOX (t/rok) 0,115 0,176 0,360 0,365 0,75
CO (t/rok) 11,488 0,000 0,004 0,000 0,009
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Nize jsou patrné vysledky rozboru odpadni vody v letech 2020-FR24:

202 &OV Hospodarsky rok I FR21 l FR22 l FR23 I FR24
Poficany Kalendaini rok 2021 2022 2023 2024 2025
arametr jednotka limit (p/m) 2 3 4 1 2 3 4 b | 2 3 4 1 2 3 4 1
IBSK, mg/ 40/80 45 47 47.0 37 6.5 29 105 82 35 2,0 54 58 53 45 10,0 12
[CHSKc, mg/l 150/220 31,0 98,0 115,0 48,0 21,0 20,0 45,0 44,0 41,0 27,0 53,0 38,0 34,0 28,0 41,0 33
|nerozp. latky mal 40/80 50 30 30 20 20 50 40 6.0 40 20 40 30 20 70 12,0 2
N-NH, mg/l nestanoven 0.2 0,1 0.3 0.1 0.1 0.2 04 04 0.2 03 09 0.8 0,23 0,51 46 43
P-celkovy mg/l nestanoven 33 22 36 72 33 27 34 38 32 3.0 28 341 50 104 45 47
203 - BC Hospodarfsky rok FR21 FR22 FR23 FR24
Sutice Kalendani rok 2021 2022 2023 2024 2025
arametr Jednotka limit (p/m) 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1
IESK4 mg/ 30/60 40 4.0 17.0 3,0 9.0 3.0 23,0 5.0 6.0 5.0 11.0 9.0 21 15 13 probiha
mg/ 60/120 14.0 14,0 40,0 6,0 220 9.0 59,0 14,0 18,0 17,0 40,0 26,0 54 35 44 probihé
mg/ 35/70 10,0 6,0 230 6.0 170 8.0 240 10,0 10,0 9.0 17.0 6,0 16 16 8 probihd
75 78 71 7.6 78 8.0 8.5 8.1 76 7.5 71 74 8.7 7.84 75 probihd
Hospodafsky rok FR21 FR22 FR23 FR24
Kalendafni rok 2021 2022 2023 2024 2025
jednotka limit (p/m) 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1
mg/ 40/80 17.0 12,0 11.0 20,0 190 18.0 16,0 15.0 20,0 5.0 12,0 220 40,0 10,0 14.0 probihd
mg/l 150/220 62.0 41,0 28,0 50.0 50,0 34.0 40,0 45,0 684.0 17.0 42,0 59.0 1140 29.0 46,0 probiha
mg/l 50/80 220 13.0 20.0 110 210 19.0 18,0 16.0 280 8.0 14.0 18.0 240 9.0 9.0 probihd
64 63 6,7 7.0 6.6 6.8 7.5 6.8 6.6 6.8 6.8 6.6 64 7,36 74 probiha

Na vSech provozech, kde se pouzivaji nebezpecné chemické latky a smési, jsou
prostifedky pro zneskodnéni pripadného havarijniho Uniku pouzivanych latek. K dispozici
jsou sypké sorbenty pro zachyceni ropnych latek, textilni sorbenty na ropné latky

i na ziraviny, zavody, které lezi na v blizkosti vodnich toku jsou vybaveny i plovoucimi
sorpcnimi hady, které by bylo mozné v pfipadé havarie natahnout z bfehu na breh

a zachytit jimi plovouci znecisténi.

Nize jsou blize popsané identifikované dopady a rizika v oblastech souvisejicich
s tématem Znecisténi:

e Znecisténi ovzdusi a vody
V téchto oblastech také mame definované hlavni cile, které vedou ke snizovani
identifikovanych dopadu a rizik:

e Bezchybné vedena agenda, nulova tolerance na pfipadné sankce v oblasti
zivotniho prostredi = 0 K&
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Zivotni prostiedi (Environment)
L o ) . Vlastni provoz
E 2 . Hodnotovy fetézec - upstream
Znecisteni ® retazec-
Materialni dopad nebo riziko Popis
Zneéisténi ovzdusi, pudy, vody Aktualni Potencialni
* Znelisténi z provozu * Znecistujeme ovzdusi v ramci legislativnich * Zvazujeme se zavedeni novych peci,
Pozitivni dopady o Ovzdusi norem - nicméné hluboko pod viemi limity které by vyuzivaly odpadni teplo, &imz
o Voda « Politika zné&isténi vody by doslo ke sniZeni produkce spalin.
. ¢ * Znedisténi z provozu * Znecistujeme ovzdusi a padu v ramei « Piekrogeni limitu zneéisténi
Neg ativni dopady o Voda legislativnich norem - nicméné hluboko pod * Vypadek COV
o Ovzdusi viemi limity. « Povodnové riziko v Suticich Q100
o Mikroplasty . pl dily,av toho « VMimoni je odpadni voda, ktera se dava do
o pPada dochazi k uvolfovani neidentifikovaného Jimky a odvazi se jako odpadni.
o Latky vzbuzujici obavy mnozstvi mikroplastl.
(‘nebezpe&né latky’) « Mame partnera, ktery likviduje NO v ramci
legislativnich norem.
Zneéisténi ovzdusi, pady, vody
Rizika o Znedisténi z provozu * Pokuty pfi islati h podmii u COV (Unik nebo havirie) - znegidténi povrchovych vod pfi
o Voda uniku provoznich kapalin.
[ X&) o Ovzdusi . P jak velky zda néjaky by to mohlo mit viiv na Bal. a
© Mikroplasty nase produkty na zivotni prostiedi.
Prilezitosti * Zneéisténi z provozu * Nahrazeni vyuziti vody pro chlazeni uzavienym okruhem.
© Voda

Obr.17.: Dopady a rizika E2
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9.3 E-5 Cirkuladrni ekonomika (obéhové hospodarstvi)

Kvalita vyuzivanych materidll je pro nas, jakozto vyrobni firmu, klicova. Pracujeme
prevazne s hlinikem a zinkem, které si skvéle zachovavaji kvalitu i pfi opétovném pouziti.
Vzdy, kdyZ je to moznég, tak vyuzivame sekundarni zdroje, zejména hlinik a zinek. Mame
zavedené i konkrétni politiky k vyuziti sekundarnich zdrojl a aktualné pfipravujeme
dotaznik environmentalni odpovédnosti dodavatell, ze kterého nasledné vznikne

i skoéring.

Mezi nase politiky patfi Hlaseni o produkci a nakladani s odpady a Ohlaseni souhrnné
provozni evidence. Na vSech vyrobnich provozech, kde odpady vznikaji, jsou vyvéseny
provozni predpisy, ve kterych jsou uvedena pravidla pro ukladani a tfidéni odpadu

a pro dalsi manipulaci s nimi, zakladni informace o pouzivanych chemikaliich a pravidla
c¢innosti pfi pfipadné havarii. Nize v kapitole jsou pak uvedeny cile a akéni kroky.

Velkou vyzvou pro nejblizsi obdobi pro nads bude mapovani materidlovych tokd.
Vybirame si primarné lokalni dodavatele materidlu, ale v budoucnu chceme také védét,
odkud nasSi dodavatelé ziskavaji materialy, které zpracovavame. Zajimame se také o to,
kde konc&i nase vyrobky po konci jejich zivotniho cyklu, a zda s nimi dokazeme dal
pracovat.

Nejvyznamnéjsi materialy vstupujici k nam do vyroby jsou hlinik a zinek. Vice informaci
k nasim klicovym surovinam naleznete nize v tabulce.

Definované FR23 FR24

klicové

vstupy
Mnozstvi Mnozstvi Podil Podil
vstupu vstupu recyklovaného  recyklovaného
do podniku do podniku materialu materialu
za vykazované | zavykazované  ve vstupu [t] ve vstupu [%]
obdobi [t] obdobi [t]

Hlinik 1278 1457 1238 85 %

Zinek 722 48] 0-24 0-5%

Plasty 387 206 0 0%

Tyto slitiny a plastovy material u nas zpracovavame rozlicnymi technologiemi. Vyrabime
narocné, slozité dily od hmotnosti1g az po 20 kg/ks. Nize v tabulce jsou typové uvedeny
nase bézné vyrobky. VétSinu zakazek vsak vyrabime zakaznikovi pfimo na miru.
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Popis klicovych Ocekavana zZivotnost Opravitelnost Mira recyklovaného
vyrobku / skupin | vyrobku ve vztahu vyrobku obsahu ve vyrobcich
vyrobku k priméru odvétvi a jejich obalech

Tlakové liti AL 3-25 let neni relevantni 100 %
Gravitacéni liti AL 4-27 let neni relevantni 100 %
Nizkotlaké liti AL 4-26 let neni relevantni 100 %
Tlakové liti ZN 3-25 let neni relevantni 100 %
VstFikovani plasta  1-7 let neni relevantni 100 %
Stavebnice 1-7 let recyklace 100 %

Primo u nas v zavodech se snazime o efektivitu nakladani s materidly — instalujeme nové
technologie, abychom snizili mnoZzstvi odpadu, ndklady za odpady a také zwysili cile
jakosti. Pracujeme i na projektu cirkularniho feseni zinku a uz ted dle odhadd vyuzivame
95 % recyklovanych materialld. Dosazeni podstatné vyssi efektivity (cirkularita) zachazeni
se zakladnim pracovnim materialem, slitinou Zn spociva ve zpracovani oxidické pény
(tzv. stér) nutné vznikajici béhem slévarenského provozu, kterd muze byt recyklovana

s vysokou vytéznosti Zn slitiny. Takto ziskany material se vraci do vyrobniho procesu

a eliminuje tak ¢ast nadkupu Zn slitin od dodavateld a nutnost odprodeje odpadnich
materidll. Rovnéz tavna recyklace neshodnych odlitkd a technologickych nélitké mdze
byt zajisténa v zafizeni s vySSi UCinnosti, zejména diky nepfistupu vzduchu ke vsazce. Je
tfeba zminit, ze benefit neni jen ekonomicky, nybrz obsahuje rovnéz prispévek

ke snizovani negativnich dopadud na zivotni prostredi.

Veskeré aktivity souvisejici s implementaci cirkularni ekonomiky do provozu Bal jsou

v souladu s hierarchii nakladani s odpady. Nasim cilem je maximalné prfedchazet vzniku
odpadu, a to z pohledu efektivity provozu a vyroby i ekonomickych aspektl. Vice
informaci ke sloZzeni nasich odpadui a zpUsobu zachdzeni s nimi naleznete v tabulkach
nize. Je na misté& upozornit, Ze vzhledem k vykaznictvi odpadl na bazi kalendarniho
roku, jsou nize uvedené hodnoty za kalendarni rok, a tedy odchylné od zbytku zpravy,
ktera se vénuje hospodarskému roku FR24 v trvani od 1.4.2024 do 31.3.2025.
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Celkova produkce odpadu

Celkova produkce odpadu z vlastni provozni
¢innosti [t]

Z toho nebezpecny odpad [t]
Z toho jiny nez nebezpecny odpad [t]

Mnozstvi odpadu podle vyuziti - Opétovné
vyuziti [t]

MnozZstvi odpadu podle vyuziti - Recyklace [t]

Z toho nebezpecny odpad [t]

Z toho jiny nez nebezpecny odpad [t]

Mnozstvi odpadu podle vyuziti - Skladkovani [t]
Z toho nebezpecny odpad [t]

Z toho jiny neZ nebezpecny odpad [t]

MnozZstvi odpadu podle vyuzZiti - Spalovani [t]

MnozZstvi odpadu podle typu vyuziti - Jiné
vyuziti [t]

Z toho nebezpecny odpad [t]
Z toho jiny neZ nebezpecny odpad [t]

procento nerecyklovaného odpadu [%]

Meziro¢né zvysSené absolutni mnozstvi odpadu je dano objemoveé zvySenou vyrobou. Zejména narulst
produkce v technologii tlakového liti Al pfineslo nartst mnozstvi postfikové/technologické vody. Takto

2020

809,7

367,7

4420

znecisténa voda je navic klasifikovana jako nebezpeény odpad.
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2021

1161,4

561,4

600,0

2022

1026,2

481,0

5452

2023

900,8

433,8

467,0

341,7

54,4

2874

189,9

11,6

178,3

369,1

367,8

13

62 %

2024

1079,4

648,3

431,

353,6

88,9

264,7

182,7

16,2

166,5

543,9

5432

0,17

67 %



\ \
“BL
i\

BENES A LAT

NiZe jsou blize popsané identifikované dopady a rizika v oblastech souvisejicich
s tématem Cirkularni ekonomiky:

e Odpady.
e Priliv zdroju véetné jejich vyuzivani.
e Odliv zdroju souvisejici s produkty a sluzbami.

V téchto oblastech také mame definované hlavni cile, které vedou ke snizovani
identifikovanych dopadu a rizik:

Cil: Proces liti hliniku, zinku

e Materidlova recyklace: Odpadni materidly hlinik/zinek vtoky a pfetoky jsou
ve 100 % roztaveny a znovu pouzity v dalsich vyrobnich cyklech.
Termin: 2026

e Optimalizace designu: Ve spolupraci se zakaznikem navrhovani vyrobkl
pomoci technolog topologickou optimalizaci, kde cilem je eliminovat
mnozstvi materidlu s ohledem na jeho mechanické vlastnosti a jeho
funk&nost. Déale pro snadnou demontdz a recyklovatelnost, coz usnadnuje
jejich opétovné zaclenéni do vyrobniho procesu na konci zivotnosti.
Termin: 2026

e Vyuziti odpadni strusky: instalujeme zafizeni na zpétné ziskavani zinku
z odpadnich stérd.

Termin: 2025

Cil: Proces vstfikovani plastu

e Uzavieny vyrobni cyklus: Vtoky a pretoky, které vznikaji pfi vstfikovani plastd,
tam kde je to pripustné jsou okamzité recyklovany pomoci mlynu, které
material rozemelou na granulat. Tento granulat je nasledné pridan zpét
do vyrobniho procesu v presné definovaném mnozstvi, &imz se zajistuje
maximalni vyuziti materialu.

Termin: 2026

e Odprodej k dalsimu zpracovani: Plastové odpady, které nelze primo recyklovat
v ramci vlastniho vyrobniho procesu, jsou odprodany specializovanym
spolec¢nostem, které je mohou déle zpracovat. Timto zpUsobem se zajisti, ze
plastovy odpad nezlstane nevyuzity a pfispiva k dalsimu kolobéhu materialu.
Termin: 2025

e Vyvoj vlastnich produktl: Vyvoj vlastnino produktd, ktery je navrzen
s ohledem na moznost zpracovani druhotné suroviny z vyroby je klicovym
krokem k uzavreni cyklu.
Termin: 2029

Cil: Proces snizeni odpadu ,,skladkovani*

e \yroba piskovych slévarenskych jader: provoz Cistého slévarenského prostredi,
piskovy odpad neobsahuje zadné fenoly ani vyluhovatelné produkty. Ma nizsi
vodikovy potencial a Ize jej mechanicky regenerovat. Tim plnime povinnost
postupnému snizovani skladkovani.

Termin: 2026

e Aplikace mikro postfiku: Tradicni postfikovani spotfebovava velké mnozstvi
maziv a separacnich prostfedkd, které vytvareji znacné mnozstvi znecisténé
vody, ktera je vyvazena jako odpadni voda. Mikro postfik vyuziva vyrazné
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mensi mnozstvi maziv, separacnich prostifedkl a vody, coz vede k redukci
odpadnich vod. Mensi mnoZstvi postfiku znamena méné vypard a aerosolu
V pracovnim prostredi, coz prispiva ke zlepsSeni kvality ovzdusi a pracovnich
podminek.

Termin: 2027

e Vyvoj vlastnich produktd: Vyvoj vlastnino produktd, ktery je navrzen
s ohledem na moznost zpracovani druhotné suroviny ve vyrobé je klicovym
krokem k uzavreni cyklu.
Termin: 2029

Cil: Dodavatelsky Fetézec

e Dodavatelsky retézec: Informovat vSechny dodavatele a rozvijet aktivni
spolupraci vedouci k minimalizaci pouziti primarnich surovin (napf. pouzivani
recyklovanych materiald, druhotnych surovin, obnovitelnych zdroju aj.)
Termin: 2026

e Spoluprace: PrizpUsobeni stavajicich auditd a dotaznikl dodavateld o témata

souvisejici s cirkularni ekonomikou a klimatickymi zmnénami.
Termin: 2027

Zivotni prostfedi (Environment) . o
E s . Hodnotovy fetézec - upstream
Cirkularni ekonomika (obéhové hospodarstvi) @ —
Materialni dopad nebo riziko Popis
Odpady Aktualni Potencialni
P . « Aplikace cirkularnich feseni * Slévarenstvi a lisovani plast( se snazi
pOZItIVnI d°pady principidiné vyuzivat maximum
. odpadu z viastni wroby
* Realizuji se dil¢i projekty napf.

druhotné vyuziti pecni strusky,

druhotné vyutiti plastovych materiali
Negativnl' dopady * Kontaminace odpadem * Skladkujeme urgité materialy a tim muize * Musime se pfipravit na legislativni

dochazet ke kontaminaci pady. zmény (napf. zékaz sklddkovani od roku
. + Nejsou aktualni plogné politiky a cile na 2030)

snizovani a pfedchazeni vzniku odpadu,
ale realizuji se diléi projekty viz. aktuaini

pozitivni dopady.

Odpady

RIZI ka * Zakaz skladkovani 2030 * Musime se pfipravit na legislativni zmény (napf. zakaz skladkovani od roku 2030)

. « Pokuty a snakce vyplyvajici z legislativy

Prilezitosti + Efektivita, inovace a osvéta + Vyutiti vyssiho podilu recyklace uvniti vyroby, tedy snizovani nakladd na svoz odpadu a na
pofizeni novych materiald.

. « Edukace zakaznika v rdmci vyuZivani druhotnych surovin,

PFiliv zdrojl, véetné jejich vyuzivani Aktualni Potencialni

* Vyuziti druhotného * Vyuzivame sekundarni zdroje ve * Mame zpracované studie pro vyuZiti podilu recyklatu ve

Pozitivni dopady ateridiu i wyrobki pro jednotlivé slitiny a sledujeme jakost vrobku v
. > Mame . losti s vystupy studii. Cilem je navySovani mnozstvi
Plvadi AL 2 st & mvatstu] recykiatu ve vyrobcich bez ohrozeni kvality vyrobku a
recyklatu. edukace zakaznika

© Méame pfehled o mnoistvich a
druzich materiall které vyuzivate
ve vyrobé.

© V ramci vyroby souvisejici s
plastem vyuzivame viastni
regranulat / drt jako vstupni
druhotnou surovinu

o Postupné navySujeme mnozstvi
recykldtu ve vyrobcich pfi
dodrzeni kvality

Negativni dopady  Vyuziti primarnich zdrojd * Nakup vyznamné casti + Okoli vé&. zakaznikl zaéne vnimat plast jako nechtény
primarniho zdroje ve vyrobé material.
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Zivotni prostfedi (Environment)

E 5 . Hodnotovy fetézec - upstream

Cirkularni ekonomika (obéhoveé hospodarstvi) @ yrothzec-

Materialni dopad nebo riziko Popis

RIZI ka * Materialové vstupy * Nedostupnost primarnich zdroj vede ke zvysené cené slitin.
+ Nedostupnost primarnich zdroj vede ke zvy$eni ceny plastd.
. . * Zvysend vede k i a také finanéni
provozu.
Prilezitosti * Vyuziti druhotného « Mizeme nadale pracovat na zvySeni cirkularity v provozu a zvysen( nezavislosti na zdrojich
materialu « Diky studiim a podkladiim, které mame v ramci vyuzivani recyklatd k dispozici a redesignu vyrobk( s
. . cilem sni i podilu mame ial prilakat nové iky a sektory.
« Recyklace hliniku a zinku vyrazné pfispiva ke asp Y
primarnich surovin v EU, pfi¢emz hlinik si kvalitu i po azinek

dosahuje solidni miry materidlového navratu.

v zdroju souvisejici s produkty a sluzbami

it i * Zodpovédnost pfi konci * Jsme soucasti IMDS databaze, kam
Pozitivni dopa dy Zivotniho cyklu reportujeme v ramci dodavatelského fetézce
pro automotive sektor informace o vyrobcich /
produktech, tak aby byly dobfe zpracovany a
recyklovany.
« V ramci viastniho provozu jsme pfipraveni
na materidlovy pas produktu. Mame v ramci

Karét adruhu +
v jakych vyrobcich konéi.
Negativni dopady « Konec Zivotniho cyklu * Vtuto chvilineni piné transparentnost, kde
produktu kongi vy - neni

konec Zivotniho cyklu produktd, ale vime, 2e
vétéina produkty se da druhotné vyuzit.

Odliv zdroju souvis i s produkty a sluzbami

RIZI ka * Materidlové vstupy * Objevuje se tlak od zdkaznik( na dodani detailnich dat na drovni Scope 3.
Pfl’leiitosti « Prace s daty * Vzhledem k tomu, Ze jiz nyni aktivné sdatya o avy
mame konkurenéni vyhodu.

Obr. 18.: Dopady a rizika E5
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10 Informace ke spolecenské odpovédnosti podniku (Social)

V socialni oblasti S (social) se v Benes a Lat soustfedime zejména na vilastni pracovniky
a komunity v regionu, kde plusobime. Do budoucna ale nase zaméreni v socidlni oblasti
rozSirime na 2 hlavni skupiny:

e nasivlastni pracovni silu,
e pracovniky v hodnotovém fetézci a
e spotrebitele.

V dosavadnich aktivitach jsme se zatim nejvice soustredili na vlastni zaméstnance

a nastavili jsme si politiky pro pracovniky v hodnotovém fetézci. Nasi vlastni zameéstnanci
maji moznost zapojit se do odbord a vztahy na pracovisti urcuje také Eticky kodex.
Zarucujeme, ze vSichni z nasich fadnych zaméstnancu jsou hodnoceni nad rédmec
minimalni mzdy. Bezpecnost prace se u nas ridi normou ISO 45001:2018, pro kterou
mame takeé certifikaci.

V roce 2024 jsme do pracovnich tymU zaclenili nové skupiny zaméstnancu ze tfetich
zemi, kteri, diky nasi pfipravé jejich zazemi a informovanosti jak nadfizenych, tak
spolupracovnikdl, velmi dobfe zapadli do firemniho kolektivu navzdory tomu, Ze nehovofi
Cesky a pochazeji z vyznamné jinych socioekonomickych podminek.

Od gkolniho roku 2021/2022 maji nasi zaméstnanci, ktefi aspiruji na dalsi kariérni rdst,
také moznost Ucastnit se naseho vlastniho dvousemestralniho kurzu Master BaL (MBL).
Uc&astnici zde ziskavaji dovednosti v oblastech Fizeni, vedeni, motivace, reportingu

a dalsich. Pro vedouci pracovniky je pak spustén Master BalL plus (MBL+), kde jsou
intenzivni formou probrany / rozsifeny znalosti a dovednosti zakladniho kurzu. Myslime
také na socidlni zabezpeceni nasich zaméstnancuy, a proto pro né mame vytvoreny fond
pro mimoradné udalosti. Pro spolupracovniky bez technického vzdélani realizujeme
vzdélavaci program MASTER TECHNIK, kde zajemce zdokonalujeme v osvojeni
technického nazvoslovi, v prehledu o technologiich, které na vsech zavodech vyuzivame
a soucasti programu je vseobecny vhled do ekonomické problematiky a firemniho
informacniho softwaru.

Prilezitosti nabizime také znevyhodnénym. V roce 2018 jsme L_."

zalozili dcefinou spolec¢nost seva-czech s.r.o., ktera se vénuje s A

zaméstnavani pracovniku se Sirokym spektrem handicapl C Ev

a vyhledava pro né vhodné pracovni zarazeni. SPOJUJE
ODPOVEDNE

Prispivdme k rozvoji déti a mladeze v lokalitach, kde plsobime.

Podporujeme zajmova sdruzeni a sportovni aktivity a spolupracujeme s materskymi

a zakladnimi Skolami v blizkosti naSich provozoven. Na dvou zakladnich skolach vede nas

zamé&stnanec hodiny praktického vyu&ovani, jednou v prostorach ZS Pofi¢any a podruhé

Vv prostorach naseho zavodu ve Slané. Dva zastupci nasi spoleCnosti se zapojuji také

do vzdélavaciho projektu MUzes podnikat, ktery cili na zaky stfednich skol. Provozujeme

i vlastni vzdélavaci program pod nazvem Slévarenska miniakademie, ktery pak zasahuje

az do vzdélavani na univerzitach.

Nasi lokalni komunitu podporujeme také organizaci plesu, kterého tradice sahd az do 30.
let 20. stoleti.
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10.1 S-1 Vlastni pracovni sila

V préci travime znacnou ¢ast svého Zivota, a proto dlvéra, sounalezitost, flexibilita,
uznani a smysluplnost jsou hodnoty, které v nasi spolecnosti podporujeme, nebot
veérime, Ze tyto aspekty pfrispivaji k pozitivni pracovni atmosfére a celkovému dusevnimu
zdravi zaméstnanc.

V oblasti S-1 mame definované hlavni politiky v nasledujicich dokumentech:

Pracovni fad definuje zameéstnaneckd a zameéstnavatelska pravidla pracovné-pravnich
vztah( ve firmé BENES a LAT a.s., a to v souladu se zakonikem prace a s dal&imi pravnimi
predpisy v platném znéni. Pracovni rad obsahuje politiky jako napfiklad: zakaz
diskriminace, podminky pracovniho pomeéru, prava a povinnosti zameéstnavatele

a zaméstnance, podminky pracovni doby, podminky pro dovolenou zaméstnancu,
podminky platby mezd a ostatnich finan¢nich nahrad za skody.

Interni smérnice fizeni lidskych zdroju obsahuje informace, jakym zpUsobem

se postupuje pfi ndbord novych zaméstnancuy, jak probiha vybérové fizeni a jakym
zpUsobem jsou novi zaméstnanci integrovani a zauceni do nové pozice ve firmé.
Smérnice popisuje i to, jak se postupuje pfi odchodu zaméstnance z firmy a jakym
zpUsobem zaméstnanec predava svoji agendu. Dale smérnice popisuje, jak probiha
zZpétna vazba mezi zaméstnancem a osobou povolanou za vedeni daného zameéstnance.
Smérnice také urcuje podminky pro zménu pracovniho Uvazku. DuleZitou soucasti je
také motivacni struktura finanénich odmeén - za nabor, vérnostni program, prispévek

Nna penzijni pojisténi, prispévek na rekreaci déti zameéstnance, prispévek na jazykové
kurzy, mimoradné odmény, pojisténi odpovédnosti zaméstnancu, pUjcka pfi tizivé situaci
zameéstnance, prispévek na stravovani a dalsi. Na zavér dokument urcCuje podminky

pro navstévy lekare a popisuje pracovné-lékarske sluzby. Soucasti teto smernice je takeé
prdzkum spokojenosti zaméstnancd, které mési¢né eviduje spokojenost zaméstnancd.

10.1.1 Etika a lidska prava

Respektovani lidskych prav povazujeme za zakladni princip v nasi firmé. Dodrzujeme
lidska prava, jak v nasich vlastnich provozech, tak i s firmami, se kterymi spolupracujeme.
Nikdo z nasich zaméstnancl nepobird minimalni mzdu a vsichni maji moznost
kolektivniho vyjednavani skrze odbory. Nasi vlastni pracovnici se v ramci pracovnich
vztahU fidi vlastnim Etickym kodexem, ktery se odkazuje na Véeobecnou deklaraci
lidskych prav a zasady Mezinarodni organizace prace (ILO). Eticky kodex obsahuje také
témata, jako napfiklad respektovani kulturniho a pravniho prostredi, respekt vUci
jednotlivci, davérny rdz a ochrana citlivych informaci, respektovani soukromi a ochrana
osobnich udajud, spravné obchodni praktiky, odmitani nezakonnych plateb a korupce,
respekt k zasadam volné soutéze, zdravi, bezpecnost, ochrana zivotniho prostredi,
predchazeni stfetu zajmu, podminky ucasti v politickém a verejném zivotg, komunikace
s Ufady a zdvazky zaméstnancu vuci Bal.

Ddlezitym dokumentem pro Benes a Lat je také Kolektivni smlouva. Jeji soucasti je
napfiklad zpUsob zapojeni vlastnich pracovnikd v odborech, zplUsob mzdového
ohodnoceni, zakaz diskriminace, postupy pro napravu dopadu a hlaseni obav. Nase
politika v oblasti lidskych prav vyslovné zdUraznuje nase odhodlani zajistit svobodu
sdruzovani, pravo na kolektivni vyjednavani, vylucuje jakoukoliv formu diskriminace
nebo nucené a détskeé prace.
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Mame nastaveny systémy pro identifikaci, prevenci, zmirnéni a omezeni dopadd na nase
pracovniky. Nasi pracovnici mohou vznést obavy z protipravniho jednani
(whistleblowing) prostfednictvim vnitfniho oznamovaciho systému, vice definovaného
na nasem webu. Mame proces na napravu jakychkoli potencidlnich nepfiznivych
dopadl na nase zaméstnance. V pripadech, kdy identifikujeme potencialni negativni
dopady na nase zameéstnance, se zavazujeme, ze budeme neprodlené a bezodkladné
poskytovat napravu. Vazime si kazdého postfehu smérujiciho ke zlepseni naseho
bezpelnostniho a ochranného prostredi. Chceme vytvaret otevieny prostor

pro komunikaci a vSechny zameéstnance povzbuzujeme, aby sdileli své postrehy, navrhy
na zlepSeni nebo nahlasili pfipadné nedostatky v oblasti BOZP.

10.1.2 Zdravi a bezpecnost

V Benes a Lat jsme pevné rozhodnuti vytvaret zdravé a bezpecné pracovni prostredi
pro nase zameéstnance a trvale podporovat jejich zdravi a vykonnost. Kazda pracovni
pozice je zarazena dle svych rizikovych specifik do kategorie prace (1, 2, 3, 4) a jsou k ni
vydefinované potfebné ochranné osobni pomUcky. Prislusni zameéstnanci jsou
ochrannymi pomuUcky vybaveni od zaméstnavatele pri nastupu, abychom co nejvice
chranili zdravi a bezpecnost véech zaméstnancu. Pfed nastupem do zaméstnani a dale
v pravidelnych intervalech zjistujeme zdravotni zpUsobilost kazdého zaméstnance

pro jeho pozici u naseho poskytovatele pracovné-lékarskych sluzeb. Pravidelné
provadime auditovani dle normy ISO 45001, abychom zajistili, Ze nase bezpecnostni

a ochranné opatreni jsou v souladu s nejnovéjsimi standardy. Zaroven aktivné sledujeme
a implementujeme nové trendy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP),
abychom neustale zvySovali Uroven ochrany nasich zaméstnancu.

10.1.3 Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnancu

Véfime v podporu zdravé rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem, coz je
klicovym prvkem pro prevenci stresu. V nasi spolecnosti se snazime vytvaret prostredi,
které umoznuje zaméstnanctm dosdahnout této rovnovahy, a vénujeme pozornost
individualnim potfebam kazdého ¢lena tymu. Zameéstnanci mohou vyuzivat benefity
kafeterie a jejim prostrednictvim nakupovat permanentky na sport a wellness nebo
vitaminové balicky. Podporujeme zameéstnance v pfipadé nepfiznivych okolnosti, jako je
nemoc, nezamestnanost, Uraz ze zaméstnani. Podporujeme také nase zameéstnance,
ktefi odchazi na rodicovskou dovolenou nebo do dichodu.

Pravidelné se setkdvame na akcich mimo nase pracovisté, abychom posilili tymovy duch
a vzajemné se lépe poznali. Ugastnime se spolecnych fotbalovych a volejbalovych
turnajd, konaji se spolec¢né vyjizdky na motocyklech ¢i veteranech a odreagovavame

se pfi airsoftu. Zaroven si uzivdme klidnéjsich chvilek u rybarskych zavodud ¢i

na tradicnim reprezentacnim plese. Na konci roku si radi udélame vylet na kopec,
abychom spolec¢né oslavili dosazené Uspéchy a zaméstnancim podékovali za jejich
prinos k nasemu spole¢nému cili. Tyto akce nam nejen poskytuji prilezitost relaxovat, ale
také posiluji nase pracovni vztahy a pfispivaji k pozitivni atmosfére ve firmé. Pro déti
nasich zaméstnancu poradame Velikonéni vytvarnou soutéz anebo Mikulasskou besidku
s tvofivymi dilnickami.
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10.1.4 Diverzita a inkluze

Z hlediska diverzity evidujeme v ramci Ucetniho systému Karat informace o véku,
charakteru prace, ¢i typu smlouvy nasich zaméstnancu, ale informace dal
nezverejnujeme. V Benes a Lat pfimo nezameéstnavame osoby se zdravotnim
postizenim, ale nase dcefind spolecnosti Seva-czech je zaméstnavatelem na chranéném
trhu prace a ma za cil zameéstnavat alespon ze 65 % osoby zdravotné postizené.

Nasim cilem je vytvaret inkluzivni prostfedi na vSech Urovnich fizeni, abychom prilakali
a udrzeli talentované lidi z fad vSech prostredi a kultur. Snazime se nabizet rovné
prilezitosti bez ohledu na etnicky plvod, rasu, ndbozenstvi, vék, pohlavi, zdravotni
postizeni a sexualni orientaci nebo socidlni postaveni. Stanovili jssne ambici mit rovné
zastoupeni zen a muzud. do roku 2030, tj. alespon 40 % zen a 60 % muzUu. Zavazali jsme
se k diverzité ve vrcholovém managementu, a pracujeme na zvyseni podilu zen

ve vedoucich a manazerskych pozicich.

Poskytujeme rovné prilezitosti vSem zaméstnanclm a respektujeme véechny jednotlivce
stejnym zpUsobem. Primeérny prepocteny pocet zameéstnancl se v prdbéhu roku
pohyboval na hodnoté 307 za BENES a LAT a.s. a konsolidované 346 zaméstnancu.

Chceme vytvaret inkluzivni pracovni prostfedi s rovnymi prilezitosti. Chceme, aby se zde
zameéstnanci citili bezpecné, a i proto mame nastavenou Interni politiku tykajici

se Sikany, diskriminaci a obtézovani. Odpovédnost za tuto politiku nese nas vedouci
oddéleni lidskych zdroju. Nase zasady popisuji zavazky tykajici se iniciativ pro osoby ze
zranitelnych skupin, jako jsou inkluzivni nabor a povySovani, kouc¢ovani, mentorovani

a dalsi podpora.
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10.1.5 Sbér zpétné vazby, zapojovani zaméstnancu do rozvoje firmy a vzdélavani

Mame interni systém od firmy LutherOne, ve kterém sbirdme zpétnou vazbu od vsech
nasich zaméstnancud a snazime se identifikovat negativni vlivy na vlastni zaméstnance -
sledujeme zpétnou vazbu od zaméstnancl a na zakladé doporuceni zaméstnancu

se kvartalné snazime zlepsovat pracovni prostredi. Hloubkové vyhodnoceni v€etné
efektivity novych krokd probiha jednou ro¢né. Pribézné také zverejriujeme akéni kroky,
které jsou na zakladé zpétné vazby navrzeny. Financni zdroje nejsou predem vycisleny,
jsou alokovany podle potreb a podle vyhodnoceni.
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Obr.19.: Rozptylovy graf Spokojenosti a Angazovanosti zaméstnancul a dalsi ukazatele
dashboardu spole¢nosti

LutherOne funguje zaroven jako nase interni socialni sit, ktera propojuje vsechny nase
zavody. Rozdélujeme ji na nékolik ¢asti. Prvni je virtudlni zed, na které se daji sdilet,
komentovat a likovat pfispévky. Druha ¢ast slouzi pro prdzkum spokojenosti
zaméstnancuy, ktery probiha jednou mési¢né prostiednictvim dotazniku Monthly 16
(M16). Jedna se o sadu 16 otazek a na konci dotazniku je prostor pro komentar i dotaz.
Dalsi funkcionalitou je moznost predat zpétnou vazbu jakémukoli kolegovi, a to formou
Spectra, které zahrnuje 8 oblasti, ve kterych kazdy vidi své silné stranky a prostor

pro zlepseni. Dale vyuzivame nastroj “bubliny”, s pfeddefinovanymi pozitivnimi
charakteristikami, které si zaméstnanci navzajem posilaji. Novinkou v bublinach je

i samostatna sekce “bublin” navazanych na nase firemmni hodnoty.

Ridime se také nasi interni Smérnici vzdélavani zaméstnancl. Ta ndm stanovuje postupy
a kompetence pfi sestavovani a realizaci pland vzdélavani a stanoveni UkolU pfi
zajistovani potreb vzdeélavani. Cilem Smérnice je zajistit dostatecnou kvalifikaci
zameéstnancu tak, aby jejich kompetence vyhovovaly stanovenym pozadavkdm, a to

pro vsechny pracovniky na vSech Urovnich a ve vSech oblastech spolec¢nosti. Dle
Smeérnice musime zajistit, aby byl dodrzovan vzdélavaci program dalsiho doskolovani
véech pracovnikl ve vedoucich a specializovanych funkcich, kterych pracovni napln si
vyzaduje specifickou kvalifikaci, jakoz i dalsi vycvik v technikach kvality. Zaméstnanci,
ktefi provadeéji prace ovlivnujici kvalitu produktu, musi byt kompetentni na zakladé
patficného vzdélani, vycviku, dovednosti a zkusenosti (fidime se zde normami IATF 16949
a ISO 9001). V Benes a Lat zajistujeme také, aby vsichni zaméstnanci, jejichZ prace mdze
mit vyznamny dopad na zivotni prostiedi, byli odpovidajicim zplsobem vycviceni (dle
normy CSN EN ISO 14001). Data nize uvadime za BENES a LAT a.s., neni-li uvedeno jinak.
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Datovy bod

Statistiky zaméstnancu

Pocet stalych
zaméstnancy

Pocet docasnych
zaméstnancy

Pocet zaméstnancy
s nezarucenou pracovni
dobou

Primérny pocet
zaméstnancu

Pomér zen a muzU

Zaméstnanci mimo CR

Podil osob se zdravotnim
postizenim mezi zam.,
na které se vztahuji
zakonna omezeni tykajici
se shromazdovani idaju

Fluktuace

Pocet zaméstnancy,
kteri odesli

Procento zaméstnancy,
kteri odesli

Metrika

FTE

FTE

FTE

FTE

%

FTE

%

FTE

%

FR23
(2023)

Zeny 112
Muzi 212

Zeny 6
Muzi 6

Zeny 6
Muzi 6

Zeny 109
Muzi 21

Zeny 34 %
Muzi 66 %

1,6 %

80

24,69

63

FR24
(2024)

Zeny 109
Muzi 216

Zeny 6
Muzi 8

Zeny 6
Muzi 8

Zeny 103
Muzi 204

Zeny 335 %
Muzi 66,5 %

1,2 %

95

29,23 %
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Komentar - dopliujici
informace

pocet osob na HPP k 31.3.

pocet osob na dohodu
k 31.3.

pocet osob na dohodu
k 31.3.

prameérny pocet
prepoctenych pracovnikl
za Fiskalni rok

pocitano z prepocteného
stavu zaméstnancu
za Fiskalni rok

Spolecnost nema
zameéstnance mimo CR

Pouze za Bal.

(Dcerina spolecnost seva-
czech s.r.o. plni podil

na urovni >75 %.)
Konsolidované by podil byl
9 % resp. 11,6 % za FR24

za Fiskalni rok

za Fiskalni rok
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Datovy bod Metrika A FR23
(2023)

Osoby, které nejsou zaméstnanci
Celkovy pocet osob, FTE 2
které nejsou
zameéstnanci
Prdm.prepocteny pocet | FTE 2

osob, které nejsou zam.

Zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou

Procento, zaméstnancu % 100
pod kolektivni smlouvou

Vékové poméry zaméstnancu

Pocet zaméstnancy
pod 30 let

Procento zaméstnancd
pod 30 let

Pocet zaméstnancd
ve véku 30-50 let

Procento zaméstnancd
ve véku 30-50 let

Pocet zaméstnancd
nad 50 let

Procento zaméstnancd
nad 50 let

Vsichni zaméstnanci
dostavaji minimalni
mzdu

Cislo

%

Cislo

%

Cislo

%

Ano/ Ne

48

14,81

164

50,62

n2

34,57

Ano

64

FR24
(2024)

12

100

46

14,15

168

51,69

11

34,15

Ano

Komentar - dopliujici
informace

osvC

osvC

VsSichni zaméstnanci jsou
zameéstnani v CR

k 31.3.2024

k 31.3.2024

k 31.3.2024

k 31.3.2024

k 31.3.2024

k 31.3.2024

Nikdo ze zaméstnancl

neni na drovni minimalni

mzdy.
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Datovy bod

Vrcholné vedeni

Pocet &lend
ve vrcholném vedeni

Podil Zen ve vrcholném
vedeni

Podil muzd
ve vrcholném vedeni

Procento z celkového
poctu zaméstnancl
ve vrcholném vedeni

Metrika

Cislo

%

%

%

Vzdélavani a rozvoj schopnosti

Podil zaméstnancy, ktefi
se Ucastnili pravidelnych
hodnoceni vykonu

a kariérniho rozvoje

Prdmérny pocet hodin
Skoleni

Prdmérny pocet hodin
Skoleni na osobu
(zaméstnanci)

%

Hodiny

Hodiny

FR23
(2023)

14

21,43

78,57

4,32

Celkové
100 %

Zeny 100 %
Muzi 100 %

Suma 6098
Zeny 2306

Muzi 3792

19,05

65

FR24
(2024)

14

28,57

71,43

4,30

Celkové
100 %

Zeny 100 %
Muzi 100 %

Suma 6082
Zeny 2110
Muzi 3972

19,80

Komentar - dopliujici
informace

Stav k 31.3.2024 (nejedna
se o prameérny pocet)

k 31.3.2024

k 31.3.2024

k 31.3.2024

Pravidelna ro¢ni
sebehodnoceni

Sumarné povinna

i dobrovolna skoleni (v¢.
samostudia a pfipravy
na zaveérecné zkousky).

Z toho 7,8 hodiny zakonna
Skoleni a 12 hodin ostatni
(V€. samostudia a pfipravy
na zaverecné zkousky).
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Socialni ochrana

Procento osob % 100 100 VsSichni zaméstnanci jsou
ve vlastnim pracovnim pravidelné vzdélavani.
kolektivu, na které

se vztahuje systém fizeni

bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci

Pocet smrtelnych urazd | Cislo 0 0 za Fiskalni rok
v dUsledku pracovnich

Urazl a nemoci

Z povolani

u zaméstnancU

Pocet registrovatelnych Cislo 10 7 za Fiskalni rok
pracovnich UrazG

vlastnich zaméstnancu

Mira registrovatelnych % 3,125 2,153 za Fiskalni rok
pracovnich Urazu

u vlastnich zaméstnanct

Pocet pfipadl Cislo 3 5 docasné prace neschopni
registrovatelnych z dlvodu pracovniho Urazu
onemocnéni za Fiskalni rok
zaméstnancd

souvisejicich s praci

Pocet dnl ztracenych Dny 106 88 za Fiskalni rok

pro pracovni urazy,
smrtelné Urazy z prace,
nemoci z povolani

u zaméstnancu
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Incidenty, stiZznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav

Celkovy pocet pfipadl Cislo
diskriminace, véetné
obtézovani

Pocet stiznosti podanych | Cislo
prostfednictvim kanald
k vznaseni obav

Celkovou vysi pokut, Finanéni
penale a ndhrad skod Castka

v dUsledku vyse

uvedenych incidentt

a stiznosti a porovnani

téchto zverejnénych

penéznich castek

S nejvyznamnéjsi

¢astkou uvedenou

v ucCetni zavérce

Pocet zavaznych Cislo
problému a incidentl

v oblasti lidskych prav
souvisejicich s vlastnimi
pracovniky

Pocet zavaznych Cislo
problému v oblasti

lidskych prav a incidentl
souvisejicich s vlastnimi
zaméstnanci, které

prameni z nedodrzovani
Obecnych zasad OSN

a Smérnic OECD

pro nadnarodni podniky.

Vyse hmotnych pokut, Finanéni
sankci a odskodnéni Castka
za zavazné problémy

v oblasti lidskych prav

a incidenty souvisejici

s vlastnimi zameéstnanci

0
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Nebyl zaznamenan ani pres
whistleblowing kanal ani
jinym zpGsobem

Prosetren 1 pfipad
s vysledkem: ,Nepravdivé
oznameni.”

Nebyl zaznamenan takovy
pripad,

Nebyl zaznamenan takovy
pripad

Nebyl zaznamenan takovy
pripad

Nebyl zaznamenan takovy
pripad
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NiZe jsou blize popsané identifikované dopady a rizika v oblastech souvisejicich
s tématem Vlastni pracovni sily:

Pracovni podminky (zdravi a bezpecnost, pfimérend mzda a pracovni doba,
kolektivni vyjednavani).

Rovné zachazeni a pfilezitosti pro vSechny (zameéstnavani a zaclenovani
znevyhodnénych osob, vzdélavani a rozvoj dovednosti, rozmanitost

a diverzita).

Zaclenéni novych zaméstnancl nehovoricich cesky z jiné ekonomicko-socialni
oblasti

Adaptace na vétsi podil zaméstnancud preferujicich zkraceny pracovni Uvazek
napf. na 0,4-0,6

V téchto oblastech také mame definované hlavni cile, které vedou ke snizovani
identifikovanych dopadu a rizik:

Pocet pracovnich Urazd s DPN v rdmci spole¢nosti = O Urazu

Pocet pracovni Uraz s DPN v ramci zavodu = O UrazU

Snizeni poc¢tu pracovnich Urazdl bez DPN o0 50 % ro¢né: pravidelné audity
bezpecnosti na pracovisti,

Termin: 2026

Pravidelné prizkumy zameéstnanecké spokojenosti tykajici se diverzity

a inkluze v programu LutherOne: dosazeni hodnoty klima za spole¢nost
020 % roCne.

Termin: 2026

Zvysit spokojenost a wellbeing zaméstnancu: Nabidka programu na podporu
dusevniho a fyzického zdravi, relaxaéni zony,

Termin: 2026

Klicové odkazy na dokumenty souvisejici s fFizenim oblasti vlastnich pracovniku:

Eticky kodex

Kolektivni smlouva

Smeérnice QMS-P01-01 Rizeni lidskych zdrojd

ISO 9001: Systéem managementu kvality (QMS)

ISO 45001: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (jen v provozu Z02)
Smeérnice k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci u zameéstnavatele
Systém vzdélavani zpracovan ve smeérnici QMS-P01-04 Vzdélavani
zaméstnancu
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Socialni informace (Social)

- |
Vlastni pracovni sila

Materialni dopad nebo riziko

Pracovni podminky

o ¢ * Zdravi a bezpe¢nost
Pozitivni dopady S Pt dikie
. + Pfiméfena mzda
Negativni dopady »; Zdravia bezpsinoet
* Pfiméfend mzda
. « Pracovni doba

Materialni dopad nebo riziko

Pracovni podminky
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@ vicviso:
. Hodnotovy fetézec - upstream
. y fetézec -
Popis
Aktuaini Potencialni
* Dbame na zdravi zameéstnancu - sleduji se
vyskyty pracovnich Urazd prevence, nastavené
cile na snizovani, a nasledné vyhodnoceni
pinéni (ISO 45001)
+ Benefitni program
+ Oproti priméru v €R mame dobry Gender
pay gap (6 %)
+ Zaméstnanec v dobré kondici zvy3uje svoji
aje méné vk
* Standardni negativni dopady souvisejici se * Nevyrovnany zaméstnanec
slévarenskym pramyslem * VyS&ia v pfipadé ani Ga
* Riziko zanedbévani dusevniho zdravi pokynl
zaméstnancd * Nizka mzda
« CR zaostava ve flexibilité pracovni doby + Zhorsovéni Gender pay gap oproti okoli.
oproti ostatnim statim v EU * Piestasy zpUsobuji unavu a chybovost zameéstnancd,
u technickych profesi je to nebezpeéné (osetieno v
BOZP)
. y u ych profesi - y jev,
ktery ma dopad na vykon i fluktuaci
Popis

Rizika + Zdravi a bezpeénost
Piiméfena mzda
* Pracovni doba

Prilezitosti
* Pfiméfena mzda
* Pracovni doba

Socialni informace (Social)

sS1
Vlastni pracovni sila

Materiaini dopad nebo riziko

Pracovni podminky

Py P * Kolektivni vyjednavani,
Pozitivni dopady vEetné podilu pracovnike,
. na které se vztahuje
kolektivni smlouva
Negativni dopady « Kolektivni vyjednavani,

véetné podilu pracovnikd,

na které se vztahuje
kolektivni smiouva

Pracovni podminky

« Nevyrovnany zaméstanec déla chyby, neni avy a
ztraty firmé, neni loajalini a dochazi k fluktuaci
« Spatné zaplaceny a piep! W zar flukt ava patfiény vykon, neni mozné tvorit

prostiedi pro inovace tlak na zvySovani mezd z vnéjsiho prostifedi
o Nizsi obraty, ale i vy3si naklady a i ztraty nezajem prace ve Sménném provozu
« Vyrazna nerovnost v celkovém vydélku mezi muzi a Zenami
poklesu sily v EU do 2040
Riziko ztraty konkurence schopnosti v mzdové politice

Atraktivni zaméstnavatel pro pozice, na které se slo2ité shanéji schopni zaméstnanci
Spravné rozlozena pracovni doba vede k vyssi efektivité

Zaméstnavani zaméstnancl na zkracené Gvazky &i OZP

Vyvoj viastniho finainiho produktu s vysokou pfidanou hodnotou, ktera nam umozni mzdové
konkurovat vyspélym technologicky vyrobnim spole¢nostem

@ Vvestiprove:

. Hodnotovy fetézec - upstream

. y fetézec -

Aktualni Potencialni

« Efektivni kolektivni vyjednavani vede
k harmoniétéjsimu prostfedi ve firmé

. i vede k neefek éa
nekonkurenceschopnosti firmy

« Kolektivni vyjednavani,

Rizika véetné podilu

« Konfliktni prostiedi vede k chybam,
a

na které se vztahuje
kolektivni smlouva

Prilezitosti

* Kolektivni vyjednavani,

2tratam

+ Dobfe vedené kolektivni vyjednavani pomaha
&imi se

Obr. 20.: Dopady a rizika S1 (¢ast 1)

;lrtty a naopak umoZiuje soustfedit se na
&innosti, které pfinaseji finanéni pfinos
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Socialni informace (Social) . Vlastni provoz
S1 @ Hodnotowy retézec - upstream

Vlastni pracovni sila @ p—

Materialni dopad nebo riziko Popis
Rovné zachazeni a prilezitosti pro vSéechny Aktualni Potencialni
Ty 2 * Zaméstnavania l . i zatlenuje
pOZIthnl dopady '0sob se zdravotnim postizenim OZP - vyuziva jejich velky potencial na trhu
. prace (nevyuzavani potencidnu OZP se ztraci
hodnota pro ¢eskou spole¢nost)
Negativni dopady v Zaplsintyinl s zasiefiovinl . vyuziti Tidi
osob se zdravotnim zpusobuje frustraci lidi v Eeské spole&nosti.

postizenim

Rovné zachazeni a pfFilezitosti pro véechny

Rizika * Zaméstnavani a zaglefovani * Zména legislativy v oblasti zdkona o

0sob se zdravotnim postizenim - §78a y trh

prace) a zakonu o sociadlnim podniku

Prilezitosti
postizenim

Rovné zachazeni a pfilezZitosti pro vSechny

osob se zdravotnim

. ry plnéni (mimo
skupinu) a netykaji se nas pokuty, protoze
zaméstnavame osoby OZP

Aktualni Potencialni

* Vzdélavani a rozvoj
dovednosti

Pozitivni dopady

* B&L ma interni akademii (mékké i odborné /
technické dovednosti)

* Spoluprace s univerzitami a S5

« Podpora vzdélavani

Negativni dopady

dovednosti

Rovné zachazeni a pfilezitosti pro véechny

* Vzdélavani a rozvoj

zaméstnanec

Rizika * Vzdélavani a rozvoj

. dovednosti

T B * Vzdélavani a rozvoj
Prilezitosti ket

Materidlni dopad nebo riziko

Rovné zachazeni a prileZitosti pro viechny

Pozitivni dopady

Negativni dopady

Rovné zachazeni a pfilezitosti pro viechny

* Rozmanitost (Diverzita)

* Rozmanitost (Diverzita)

« Nekvalitni zaméstnanci jsou pro firmu
nakladni, sice se mize usetfit na mzdach, ale
vznikaji napf. chyby ve vyrobé

* Kumulace schopnych lidi vytvafi prostfedi pro inovace a firma umi &elit vyzvam nové doby
* Neustala prace na prostiedi ve firmé a firemni kultufe

Aktualni Potencialni

« Firemni prostfedi diverzity mlZe byt vhodné pro
pro inovace - rozmanitost podporuje kreativitu

« Zakladni hodnota firmy, kazdy kdo chce
pracovat muze pracovat

« Diverzni a kreativni prostfedi vytvafi pro firmu
velkou hodnotu

. firma maze astat se
nekonkurenceschopnou.

Rizika * Rozmanitost (Diverzita)

Obr. 21.: Dopady a rizika S1 (¢ast 2.)

« Nizka mira ty ve firmé, z
zastoupeni muzi a Zen, souvisi s charakterem prace
ve slévarné

« Nizii zaméstnanost Zzen oproti muzim v €R
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10.2 S-4 Spotrebitelé a koncovi zakaznici

Nékolik generaci rozvijime nase technické know-how a kombinujeme Siroké spektrum
technologii pod jednou stfechou, abychom nasich zakaznikGm zjednodusili a zrychlili
cestu od napadu k sériové realizaci. Pro naSe zakazniky nabizime komplexni sluzby

od navrhu designu, prototypovani, topologické a materialové optimalizace, pres
konstrukci a vyrobu nastrojl az po sériové dodavky produktl ze slitin zinku, hliniku,

Ci vylisky z plastu.

Zpracovavame rlzné slitiny nezeleznych kovd a rozmanité spektrum plastovych
materidll rozlicnymi technologiemi. Vyrabime narocné, slozité dily od hmotnosti1g az
po 20 kg/ks. Diky 3D tisku kovu navic umime vyrobky pfizpUsobit skute¢nym potiebam
nasich zakaznikd, uspofime jejich hmotnost a objem.

Ve spolupraci s vyvojari zakaznika navrhujeme feseni odlitku Ci vylisku tak, aby nejlépe
splnil naroky kladené na vyrobek. Diky ovladani ¢tyf rGznych technologii takika
pod jednou stfechou zdkazniklm dokazeme poradit, kdy je kterd technologie

novych vyrobkud na trh.

Asistujeme konstruktérdm nasich zakaznikd pfi topologické optimalizaci vyrobku, nase
konstrukcni navrhy predkladame podlozené simulaci plnéni formy a tuhnuti
odlitku/vylisku (MAGMA), podloZené pevnostnimi vypocty (FEA). Nade nastrojarna pak
podle konstrukénich podkladl potfebné nastroje a pripravky vyrabi a v tésné spolupraci
s vyrobnimi provozy vse zkousi a dodava vzorovou Ci ovérovaci sérii.

Samozrejmosti je pro nas siroké spektrum dokoncovacich operaci v€etné obrabéni,
povrchovych Upravy, ¢i montazi funkcénich celkl. Vytvarime také stroje na miru, které
se technickymi parametry pfizpUsobi potfebam uzivatell. Samoziejmosti je ndsledna

technicka i SW podpora.

Nasim typickym zdkaznikem jsou dalsi, spise vétsi, vyrobni firmy z obord strojirenstvi,
doprava (automotive, railroad, truck), elektrotechnika a dalsi. Detailné je pravidelné
komentovano ve vyrocnich zpravach spolecnosti v pfiloze v Ucetni zavérce viz napriklad
WWW justice.cz.

Pro nase zakazniky vytvarime dlvéryhodné prostfedi, mame zavedeny zdsady a postupy
na ochranu soukromi a zabezpeceni Udajl zdkaznikd a firem napf. smlouvy

o micenlivosti NDA. Maximalné se chranime proti jakémukoliv Uniku dat, ktery je
zaveden i do naseho systému pro fizeni rizik, IMS. Mdme nastavené pravidelné
zalohovani dat, vyuzivani antivirového systému je nastaveny systém vzdélavani
zaméstnancu o ochrané dat vé. pravidel pro home office.

Komunikaci se zakazniky fidime prostifednictvim rdznych komunikacnich kanalt
se zpracovavaji pomoci systému fizeni vztahd se zakazniky (CRM — Customer
Relationship Management). Pravidelné vyhodnocujeme spokojenost zakaznikU
prostfednictvim projektového fizeni v obchodnim tymu a feSime vesSkeré podnéty
a stiznosti, které obdrzime.
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v o,

10.2.1 Kvalita nasich vyrobku

Dosahujeme pozitivni vysledky jakosti:
o Pocet zdkaznickych incidentl
o CC/SC charakteristiky = 0 reklamaci
o z Pole 0 incidentd/ mésic = 0 reklamaci
o z0km incidentl/mésic = 0 reklamaci
Maximalni pocCet reklamaci uzavrenych po terminu < O reklamaci

Zvysit povédomi napfric spolecnosti pomoci aplikace BINGO (védomostni hra
nejen z oblasti kvality, ale i véeobecného povédomi z procest napfic
spole&nosti)

Diverzifikujeme technologické postupy a materidly a dokazeme tak obslouzit
vétsi portfolio zakaznikU.

Ziskavame certifikaty, které zdkaznici pozaduji pro své specifické aplikace.
Dodrzujeme IATF standardy pro celé portfolio, i tam, kde to zakaznik
nevyzaduje.

Investujeme do udrzitelnych technologii. Nejen, abychom uspokojili

kvalitativni pozadavky nasich zakazniku, také se zamérili na produktivitu
a efektivitu, kterd se odrazi nasledné v celkové udrzitelnosti

10.2.2 Dodavatelska spolehlivost

Hliddme vCasnost dodavek od vlastnich dodavatell a tim napliujeme
spolehlivost nasich zakazek. Cile méfime a interné periodicky vyhodnocujeme
Jsme schopni uspokojit zakazniky s riznymi pozadavky na velikost a ro¢ni
objem dodavek (od 100 ks az po miliony ks).

10.2.3 Ochrana zabezpeceni a citlivych dat

Nase systémy chranim tak, aby nedochazelo k Uniku zakaznickych dat.

K ochrané osobnich Udajd pouzivame Sifrovaci technologie a vicedrovnovou
autentifikaci.

Aplikujeme GDPR dle platné Evropské legislativy a bézné pouzivame smlouvy
o micenlivosti (NDA).

Méfitelnym kritériem je pocet bezpecnostnich incidentl, pocet zdkaznickych
stiznosti na ochranu soukromi s cilovou hodnotou O vyskytU.
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Nami identifikované dopady, rizika a prilezitosti pro oblasti S4:

Socidlni informace (Social)

S 4
Zakaznici

Materiaini dopad nebo riziko

Dopady souviseji

s informacemi pro spot
a/nebo koncové uzivatele

. Vlastni provoz

. Hodnotovy fetézec - upstream

. y fetézec -

* Ochrana soukromi

Pozitivni dopady

* Ochrana soukrom{

Negativni dopady

* Soukromi chranéno - firma pUsobi

* 2Zvysit povédomi napfi¢ spole¢nosti pomoci

divéryhodné pro obchodni partnery vzdélavaci aplikace BINGO

* Aplikovano GDPR dle platné evropské

legislativy a bé2né pouzivana smiouva
NDA

* NedUvéryhodna firma, u které neni zfejmé, jak se
naklada s citlivymi udaji, pfestava byt dobrym
obchodnim partnerem.

Dopady souvisejici s informacemi pro spotiebitele
a/nebo koncové uzivatele

Rizika

* Ochrana soukromi

Prilezitosti

* Ochrana soukromi

Socialni zaélenéni spotfebitell a/nebo koneénych uzivatell

astim odliv napf.:
o déleni zakazek,
o nespolehlivost dodavek,
o dostate&na kvalita vyrobka.
cena vyrobki v
k odlivu zdkaznikd

maze vést

Budovani dobrych obchodnich vztahG

gl ks kterymi mame dobré vztahy
Zisk nového diky nasemu k tématu i.
Nas technologicky vyvoj umoziuje vyvoj designu a jeho optil i,atoje

y Ga diky kterym Vetsi pi

zakaznikd.
Migrace material( a technologii pro stejny produkt tzn. z Pl na Al atd.
, které

Aktualni Potencialni

« Dostupnost produkt( a

Pozitivni dopady Doy

Socialni zaélenéni spotfebitelld a/nebo koneénych uzivatelt

Je y

Pocet zakaznickych incidentd

© €C/SC charakteristiky = 0 reklamaci

© z Pole 0 incidenty / mésic = 0 reklamaci

© z 0 km incidentd / mésic = 0 reklamaci
yeh po

Jjakosti:

terminu = 0 reklamaci

Dochazi ke 100% pinéni planu produktovych
auditd.

Méfeni iy

od a
tim naplfiujeme spolehlivost nadich zakézek.
Dodrzovani IATF standardl i pro vyrobu

kde to (cele
portfolio je dle IATF).
Jsme schopni uspokojit zdkazniky s rGznymi
pozadavky na velikost / roéni objem
dodavek (od 100 ks az po miliony ks).

Aktualni Potencialni

Negativni dopady Spmitdns et

Obr. 22.: Dopady a rizika S4

+ Odpovédné marketingové

« Neshodna vyroba zvysuje riziko
nespokojenosti zakaznikd, jelikoz
muze vést k dodani produktd,
které neodpovidaji deklarovanym
specifikacim

* Nedochazi k pinéni limit podilu
externi neshodné vyroby
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11 Informace ke spravé a fizeni podniku (Governance)

V ramci oblasti fizeni spolecnosti — G (governance) chceme priblizit to, jak je nase firma
fizena. V oblasti chovani podniku se opirame o ceské i mezinarodni zakony fizeni
podniku nebo prevence korupce a Uplatkarstvi. Vypracovali jsme si také nas vlastni
Eticky kodex, kterym chceme déle podpofit férové chovani na pracovisti a dodrzovat
platnou legislativu.

1.1 Rizeni vztah( s dodavateli

U Fizeni vztahu s dodavateli vyuzivdme Manual prace s dodavateli (Supplier Quality
Manual), ktery vyZzaduje, aby nasi dodavatelé méli zavedeny postupy udrzovani

a zlepSovani ochrany zivotniho prostfedi, havarijni plany, cile zabezpeceni zdrojd
(suroviny, energie, voda), prevenci a redukci znecistovani, minimalizaci odpadu, redukci
spotfebniho baliciho materidlu a recyklacni program. Supplier Quality Manual

se vztahuje na vSechny dodavatele dild a materiall vstupujicich pfimo do finalnich
vyrobkd, véetné dodavateld baliciho materidlu a dodavatell sluzeb zhodnocujicich
materidl Ci polotovar — kooperaci. Cilem je definovat a prenést na vsechny dodavatele
Bal specifické pozadavky Bal, pozadavky technické specifikace IATF 16949:2016

na systém zabezpecovani kvality v automobilovém primyslu a pozadavky normy ISO
14001:2015 na ochranu zivotniho prostredi.

Velmi dulezitou soucasti prace s dodavateli je ziskavani informaci relevantnich
uhlikovym stopam i celkové dekarbonizacni politice i praxi. Setkavame se s velkymi
obtizemi a Casto i pfimym nepochopenim. Kupodivu problémy neplynou jen od malych
subjektl s omezenymi moznostmi formulace a administrace dekarboniza¢ni politiky

a praxe. Existuji velké nadnarodni korporaty jejichz dcefini dodavatelé nedavaji Ci
dokonce odmitaji pozadované informace poskytovat.

V kontrastu k tomuto jevu stoji nase vlastni politika oteviené informovanosti. Jsme
Uspeésnymi cleny nekolika dekarbonizacnich a celkové spolecensky odpovédnych
platforem. Béhem FR24 jsme vyplnili desitky dotazniku, poskytli mnoho sélové
vyzadanych dekarbonizaci relevantnich Gdajd a zGc¢astnili se povicero webinard
vénovanych této problematice. Nikdy se nestalo, Ze by nas tazatel nedostal zadané
Udaje.
Zakladni pravidla uplatiovana pfi fizeni vztahu s dodavateli:

e Odpovédnost dodavatele za kvalitu

e Odpoveédnost za zivotni prostredi

e Spoletenska odpovédnost / eticky kodex

e Rizenidokumentace a archivace

e |dentifikace a sledovatelnost

e Pravidla pro uchovavani dokumentace a schvalenych kusu

V ramci Manualu prace s dodavateli jsou urceny také pravidla pro zavedeni nového
dodavatele a partnera nasi spole¢nosti. Mame nastaveny transparentni proces
schvalovaciho fizeni, tak abychom zabezpecili dodavky vcéas a v radné kvalité. Nase
dodavatele se snazime rozvijet a poskytovat jim pravidelnou zpétnou vazbu, tj. informace
o spokojenosti odbératele a zpUsobilosti dodavatele.
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1.2 Rizeni financi

Zodpovédné pristupujeme také k fizeni nasich financi, abychom zachovali dobrou
platebni moralku vici zameéstnancim i obchodnim partnerdm. Mzdy svym
zameéstnancum vyplacime transparentnim systémem, kdy je mzda uréena schopnostmi
kazdého zameéstnance. Do statniho rozpoctu odvadime spravné dané a odvody jak

za zaméstnance, tak za korporaci a opakované prochazime kontrolami jak statni spravy,
tak nezavislych kontrolnich instituci bez negativnich nalezu.

Chceme byt duvéryhodnym partnerem pro vsechny subjekty naseho hodnotového
fetézce, a proto dbdme na dobrou platebni moralku. Nase zavazky hradime prmeérné 2
dny pred splatnosti, ¢imz také predchazime pozdnim platbam. Zavazky si detailné
modelujeme na 8 tydnUl dopredu, abychom pfipadné kratkodobé vypadky védéli
predvidat a hledat feseni pro jejich pokryti.

1.3 Ochrana oznamovatell a zapojeni zaméstnancu

Protoze v Ceské republice je pomé&r muzU a zen v produktivnim véku témé&F vyrovnany,
i my se muzeme pochlubit vyrovnanym pomérem muzl a Zen ve vedeni spolec¢nosti
a vyrobnich zavodd.

Oblast pracovnépravnich vztahd komplexné zastfesuje personalni oddéleni, které
sleduje pravni Upravy, novelizace a zmény vztahujici se k této oblasti. Dale zajistuje
aplikaci téchto Uprav ve véech zavodech a na vSech pracovistich obchodni korporace,
a to jak prostfednictvim vedoucich pracovnikui jednotlivych oddéleni, tak
prostfednictvim ekonomického Useku mzdové uctarny.

V pripadé komplikovanéjsich situaci v oblasti pracovniho prava pak personalni oddéleni
spolupracuje s externi advokatni kancelari.

Pro pripad potreby hlaseni podezreni na nekorektni postupy, nespravné chovani
nadrizenych, ¢i vrcholového vedeni maji zaméstnanci moznost obratit

se prostrednictvim whistleblowing prostredi, které obsluhuje proSetrovatel. Vice
informaci o whistleblowing je na nasem webu. Popisujeme zde napfiklad, jakym
zpUsobem ochranujeme oznamovatele i to, Ze nahlasené incidenty neodkladné rfesime.

Vzhledem k dalsim rozvojovym plandm je obchodni korporace v Uzkém vztahu s Grady

prace v regionech a v ramci této spoluprace vyhledava vhodné kandidaty na volné
pozice.

75


https://www.benesalat.cz/oznamovani-protipravneho-jednani-whistleblowing/
https://www.benesalat.cz/oznamovani-protipravneho-jednani-whistleblowing/

\ \
“BL
A\

BENES A LAT

Datovy bod Metrika FR23 FR24 Komentar - doplnujici
informace

Evidované incidenty a Skoleni v oblasti etiky a anti-korupce

Incidenty evidované Cislo 0 1 Jediny incident fradné

Vv systému prosetren a uzavien v danych
whistleblowing InGtach

Pocet zaméstnancd, Cislo 0 55 V prdbéhu roku bylo zahajeno
ktefi prosli Skolenim plosné skoleni

v oblasti protikorupcniho jednani.
protikorupc¢niho

jednani

Procento % 0 18 Cilem je proskolit vSechny
zaméstnancu, ktefi zameéstnance, ktefi jsou

prosli Skolenim vystaveni tomuto riziku, coz je
v oblasti ca 50 % véech zaméstnancu
protikorupcniho

jednani

NiZe jsou blize popsané identifikované dopady a rizika v oblastech souvisejicich
s tématem Spravy a fFizeni podniku:
e Firemni kultura (pfizniva firemni kultura, vysokd mira loajality vedeni smérem
k zaméstnancim, ochrana oznamovateld)

V téchto oblastech také mame definované hlavni cile, které vedou ke sniZzovani
identifikovanych dopadu a rizik:
e Etické standardy a protikorupcni opatfeni: 80 % proskolenych
zainteresovanych zaméstnancud v oblasti etiky a protikorupce,
Termin: 2025
e Vytvoreni pldnu a smérnice tykajici se odhalovani korupce a Uplatkarstvi,
se zamérenim na prevenci a Skoleni identifikovanych zaméstnancu.
Termin: 2025
e Reagovat do 5 pracovnich dni na veskera oznameni v€etné nepovinnych

a anonymnich.
Termin: 2025
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Materidlni dopad nebo riziko

Firemni chovani

Popis

Aktudlni Potencialni

.

* Firemni kultura

Pozitivni dopady

* Firemni kultura

Negativni dopady

Firemni chovani

PFizniva firemni kultura (spokojeni zaméstnanci
i zakaznici,) ktera je podporovana napf.
dérkami

pravidelnym setkavanim aj.

Délame aktivity nad ramec svych povinnosti a
tim podporujeme pozitivni firemni kulturu napf.
firemni ples, setkani napfi¢ zavody, setkavani
vedeni se zaméstnanci, ziskavani zpétné vazby,
akce pro zajmové skupiny.

« Nepfizniva firemni kultura ma dopad na reputaci a
vykon firmy a potazmo na dobré a stabilni obchodni
vztahy

« Firemni kultura

Rizika

PrileZitosti

« Firemni kultura

.

Firemni chovani

Silna firemni kultura vytvaii uzsi vazbu se
a vede k vy3si efektivité a snizeni naklad( fluktuace.

" "

muze

Zmény sloZeni v tymu (napf. .
vést k neporozuméni, nedodrzovani firemni kultury aj.

iis i partnery

Aktudini Potencialni

* Ochrana oznamovatell

Pozitivni dopady

Oznamovatelé nekalych praktik maji
moznost se vyjadfit a jsou ochranéni -
posiluje odolnost, transparentnost

* Reagovat na véechna oznameni
véetné nepovinnych anonymnich

firmy a jeji reputaci

« Ochrana oznamovatel(

Negativni dopady

Firemni chovani

* Nemoznost oznamit bezpeéné nekalé praktiky
firmu oslabuje, poskozuje jeji reputaci a potazmo i
jeji vykon a konkurenceschopnost

Rizika .

Ochrana oznamovatel( .

Firemni chovani

Zneutziti WB kanalu k oznaéeni osob, které realné neprovadéji
2adné nekalé praktiky a tim dojde k poskozeni reputace a
nabourani firemni kultury.

Aktudini

Potencialni

« Rizeni vztahu s dodavateli ®

Pozitivni dopady

Negativni dopady .

Rizeni vztahu s dodavateli

Firemni chovani

Realizace uhrad pfed datem splatnosti.

. mezi ma vliv na
nasi schopnost zajistit kvalitni obchodni partnery,
tedy dodavky vstupl

Rizika .

Rizeni vztahu s dodavateli

Obr. 23.: Dopady a rizika G1 (Cast 1.)

/ ych zavazkd
muze zhorsit vztahy/divéru dodavateld.
PFilis Easté vyjs nebo s i
maze jejich ke piip: vést

k finanénimu vyéerpani, coz zvysuje riziko ztraty stabilni
dodavatelské zakladny.

data
zakazek ze strany dodavatel(.

pro realizaci
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@ vistniprove:
c ‘ . Hodnotovy fetézec - upstream

Qizeni ‘ ¥ Fetézec -

Materialni dopad nebo riziko Popis
Firemni chovani Aktudini Potencialni
Ry * Korupce a Uplatkafstvi - « Riziko korupce nebo GplatkaFstvi

Negat'vnl dopady Prevence a odhalovani, vé.

Skoleni
pﬁleiitosti * Korupce a Uplalkiw - * Vzdélavani zarrféstnancu v t‘“o oblas?l v_odo k

Prevence a odhalovani, vé. posileni firemni kultury, posileni moralnich

Skoleni hodnot, a tim i k prevenci nekalych praktik.

Obr. 24.: Dopady a rizika G1 (Cast 2.)
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